PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI

F..L..A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI S.P.A.

IN
SPACE S.P.A.

(AI SENSI DELL’ART. 2501-TER COD.CIV.)




I consigli di amministrazione di Space S.p.A. (“Space” o la “Societd Incorporante”) ¢ di FEILA. —
Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (“Fila” o la “Societd Incorporanda”) hanno redatto il presente
progetto di fusione ai senst dellart. 2501-sr cod. civ. (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per
incorporazione di Fila in Space (fa “Fusione”).

Premessa

A. Space & una societa per azioni di diritto italiano che si qualifica come SIV (Special Investment Vehicls) ai
sensi dellarticolo 2.2.42, comma 1, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Jtalana
SpA. (il “Regolamento di Borsa”), le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato
Telematico degli Investment Vebicles organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “MIV”) — segmento
professionale SIV, riservato esclusivamente a investitori qualificati come definiti ai sensi dei regolamenti
applicabili.

Space ¢ stata costituita con Pobiettivo di individuare una societd farget con cui realizzare, entro il termine di
circa due anni dalla data dellayvenuta ammissione delle sue azioni alle negoziazioni sul MIV (ovvero dal 18
dicembre 2013), un’operazione rilevante, per tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una societa,
impresa, azienda o ramo di azienda, in qualsiasi forma, tvi incluse Paggregazione mediante conferimento o
fusione, anche in combinazione con lacquisto o la sottoscrizione di pattecipazioni (Y“Operazione
Rilevante™).

Space, conformemente a quanto disposto dall’articolo 2.2.43, comma 10, del Regolamento di Borsa, ha
depositato su conti vincolati fiduciariamente amministrati da SPAFID S.p.A. un ammontare pari al 99% det
proventi derivanti dalla sottoscrizione del’aumento di capitale deliberato in data 9 ottobre 2013 a servizio
del collocamento istituzionale finalizzato all’ammissione a quotazione, pet complessivi Euro 128.699.990 (le
“Somme Vincolate™). Le Somme Vincolate potranno essere utilizzate (i) ai fini del pagamento del prezzo
dell’Opzione di Vendita (come qui di seguito definita) a beneficio degli azionisti che abbiano esercitato tale
opzione; (#) eventualmente, ai fini del pagamento del valore di liquidazione agli azionisti che abbiano
esercitato jl Diritto di Recesso (come qui di seguito definito); e (#) previa autorizzazione dell’assemblea, at
fini delleffettuazione del’Operazione Rilevante ovvero, in caso di mancata realizzazione del’Operazione
Rilevante entro il termine massimo, ai fini del pagamento del valore di liquidazione,

La potenziale Operazione Rilevante individuata da Space deve essere sottoposta dal Consglio i
Amministeazione di Space all’assemblea che sard chiamata a deliberare in merito all’autorizzazione
all’esecuzione del’Operazione Rilevante ¢, a tal fine, all’autortzzazione allutilizzo delle Somme Vincolate.

I titolari di azioni ordinarie di Space non favorevoli al’Operazione Rilevante proposta potranno, prima
dell’assemblea chiamata ad approvare 'Operazione Rilevante, esercitare Vopzione di vendita, su tutte o parte
delle proptie azioni, nei confronti di Space (“Opzione di Vendita”) ai termini descritti al paragrafo 9 del
presente Progetto di Fusione. Inoltre 1 soci che, partecipando all’assembles, si siano astenuti o abbiano
espresso voto contrario all’approvazione dell’Operazione Rilevante (e, in particolare, alla modifica
dell’oggetto sociale di Space e alla proroga delia durata della societd) e i soci che non abbiano partecipato
allassemblea per Papprovazione dell’Operazione Rilevante € non abbiano al contempo esercitato POpzione
di Vendita potranno esercitare il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 cod. civ. (il “Diritto di Recesso”) ai
termini anch’essi descritti al paragrafo 9 del presente Progetto di Fusione.

Si segnala che Pesercizio del’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso potrd comportare la mancata
effettuazione dellOperazione Rilevante nellipotesi in cui (i) il numero delle azioni ordinarie oggetto
dell’esercizio delle Opzioni di Vendita sia superiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space
oppute () la somma delle azioni oggetto delPesercizio del Diritto di Recesso e delle azioni oggetto
delPesercizio delle Opzioni di Vendita superi il 33% del capitale ordinario di Space; oppure (iir) Pesborso
complessivo a cui sarebbe tenuta Space a fronte dellesercizio del Diritto di Recesso e dell’esercizio delle
Opzioni di Vendita sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti il giomo di Borsa aperta
antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione chiamato ad approvare I'Operazione
Rilevante, ovvero superiore a Euro 42.470.996,73, come meglio precisato al paragrafo 9 del presente

Progetto di Fusione.
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B. Fila & una societd per azioni che ha per oggetto la fabbricazione e il commercio di lapis, articoli d
cancelleria ed affini, lavorazione e commercializzazione di prodotti di recupero del legno nonché la
produzione e commercializzazione di articolt di cosmest.

Ti capitale sociale di Fila di Euro 3.039.654,60 & rappresentato da n. 1.485.506 azion ordinarie e da n.
390.824 azioni di categoria speciale di tipo “B”, entrambe prive del valore nominale ed ¢ posseduto, alla data
del Progetto di Fusione, da Pencil S.p.A., societa di diritto italiano, con sede in Torino, Piazza Carlo Felice
n. 7, (‘Pencil”), da Venice Huropean Investment Capital S.p.A., societd di diritto italiano, con sede in
Vicenza, 5.5, Padana verso Verona 6 (“VEI”) e da Intesa Sanpaolo S.p.A. istituto bancario di diritto italiano,
con sede in Torino, Piazza San Caro n. 156 (“ISP™), oltre che dalla stessa Fila, secondo le seguenti
percentuali:

Penc 781.649 azioni ordinarie 41,658% 31,545%
390.824 azioni B 20,829% 47,317%
ISP 222.843 azioni ordinarie 11,877% 8,993%
VEI 300.939 azioni ordinarie 16,039% 12,145%
Fila {azioni proprie) 180.075 azioni ordinarie 9,597% 0%
TOTALE 1.876.330 100,00% 100,00%
C. In data odierna i Consighi di Amministrazione di Space e di Fila hanno approvato la sottoscrizione

di un accordo quadro tra Space, Space Holding S.r.l. (societa promotrice di Space), Pencil e Fila "“Accordo
Quadro™) al fine di disciplinare termini e condizioni del’Operazione Rilevante che si articola nelle seguent:
attivith societarie la cui esecuzione si prevede avvenga, per quanto possibile, nel seguente ordine logico:

1) acquisizione da parte di Space di complessive n. 290.693 aziont ordinaric Fila detenute dagli attuali
soci di Fila ISP (o suoi eventuali aventi causa) ¢ VEI (cotzispondenti al 15,492% del capitale sociale
di Fila e al 11,73% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di Fila), fermo restando che i
trasferimento delle suddette azioni Fila a Space (i) sard sospenstvamente condizionato all’assunzione
da parte dell’assemblea di Space della delibera di approvazione della Fusione entro il 31 marzo 2015;
(if) avverrd immediatamente prima del, ma in un unico contesto sostanziale con, la stipula dell’atto
di Fusione e (i) sara risolutivamente condizionato al fatto che Patto di Fusione non sia iscritto
presso i competente Registro delle Imprese entro il 30 gugno 2015 (le “Acquisizioni
Preliminari”);

b) annullamento delle azioni proprie detenute da Fila, senza riduzione del capitale sociale esistente ¢
mediante aumento della pariti contabile di clascuna altra azione, da deliberarsi - previa
approvazione da parte dell’assemblea di Fila convocata per Papprovazione, tra Paltro, della Fusione
— in tempo utile prima del perfezionamento della Fusione e con effetto dalla data di efficacia della
Fusione;

¢) Fusione di Fila per incorporazione in Space, sulla base del presente Progetto ¢t Fusione, approvato
dai rispettivi Consigli di Amministrazione di Space e di Fila in data odierna e di cut il nuovo statuto
delia Societa Incorporante, in vigore dalla data di efficacia della Fusione, costituisce parte integrante;

d) subordinatamente all’efficacia della Fusione, distribuzione di riserve a tutti gli azionisti delia Societa
Incorporante (ma con esclusione degli ex soci di Fila) per un importo complessivo pari alla
differenza tra Euro 26.919.998 e Peshorso complessivo che sard sostenuto da Space per il
pagamente del corrispettivo dovuto agli azionisti che, non intendendo partecipare all’Operazione
Rilevante, abbiano esercitato il diritto di Opzione di Vendita o i Diritto di Recesso previsto 2 loro
favore (la “Distribuzione di Riserve”), fermo restando che non si fard luogo alla Distribuzione di
Riserve laddove 'importo unitario di tale distribuzione sia inferiore a Euro 0,01,
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L’Accordo Quadro, inoltre, contermpla Peventuale pagamento da parte di Space ai titolari dei Market
Warrant Space S.p.A. ({ “Market Warrant”) di un importo complessivo non superiore a Huro 1.646.666,54
(*“Indennizzo Warrant”™), da determinarsi secondo guanto previsto al successivo paragrafo 1.1, a titolo di
ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito per effetto degh adeguamenti ai termini e condizioni
di esercizio contenuti nel regolamento dei Market Warrant, effettuati allo scopo di riflettere Peffetto
dell’eventuale Distribuzsone di Riserve.

D. Ai fini di quanto sopra, I'assemblea di Space chiamata, in sede straordinaria, ad approvare il Progetto
di Fusione, sard altresi chiamata ad approvare, in sede ordinaria:

(a) la proposta di autorizzazione al compimento dell’Operazione Rilevante e, quindi, in particolare la
proposta di autorizzazione a (a) realizzare la Fusione, (11) realizzare le Acquisizioni Preliminan, (iii)
effettuare la Distribuzione di Riserve e (iv) pagare I'Indennizzo Warrant; e

) la proposta di autorizzazione all'utilizzo delle Somme Vincolate at fimi  dell’effettuazione
del’Operazione Rilevante, fermo restando che le Somme Vincolate saranno altrest utilizzate (7) ai
fini del pagamento del prezzo del’Opzione di Vendita a beneficio degli azionisti che abbianc
esercitato tale opzione; e (%) eventualmente, ai fini del pagamento del valore di liquidazione agli
azionisti che abbiano esercitato il Diritto di Recesso.

Tt presente Progetto di Fusione ¢ redatto sul presupposto che, preliminarmente all’approvazione dello stesso
da parte deile assemblee straordinarie di Space e di Fila, siano approvate dall’assemblea ordinaria di Space le
proposte di deliberazione sopra descritte.

L Societd partecipanti alla Fusione

11 Societd Incorporante

Denominazione Space S.p.A.

Sede legale Milano, Via Vittor Pisani n. 27

Codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Milano numero 08391050963.

Capitale sociale pari a Euro 13.554.999 suddiviso in n. 12.999.999 azioni ordinarie e n. 460.000 azion
speciali (le “Azioni Speciali”) detenute da Space Holding S.r.l., prive del valore nominale.

Le azioni ordinarie e le Azioni Speciali sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degii artt.
83-bis e seguenti del D. Lgs 58/1998 e successive modifiche (il “TUF”).

Le aziont ordinarie sonc ammesse alle negoziazioni presso il mercato MIV/segmento SIV, organizzato €
gestito da Borsa Italiana.

Le Azioni Speciali

Le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi disitti delle azioni ordinarie fatta eccezione, tra 'altro, per quanto
segue:

(a) sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della societ,

b) sono escluse dal diritto di percepire ghi utili di cui la societa deliberi la distribuzione a titolo ¢k
dividendo ordmaric;

(©) sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della societa e, m ogni caso, per un petiodo
massimo di 5 anni,

(d) in caso di scioglimento della societd, attribuiscono ai loro titolari il diritto a veder liquidata la propria
quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto ai titolari delle azioni ordinarie;

{e) hanno dato diritto, al momento della loro emissione, alla attribuzione degh Sponsor Warrant Space
S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 Azioni Specialt,

6 sono convertite automaticamente in azioni ordinatie, prevedendo che per ogni Azione Speciale si
ottengano in conversione n. 5 (cingue) azioni ordinarie, senza necessitd di alcuna manifestaziong di




volontd da parte dei loro titolari e senza modifica alcuna delPentita del capitale sociale, fermo
restando che tale conversione comporterd una riduzione del valore della parita contabile implicita
delle azioni ordinarie:

® nella misura di massime n. 500,000 Azioni Speciali (in ogni caso pat al 100% del numero
complessivo delle Azioni Speciali) qualora, prima della data di efficacia dell’Operazione
Rilevante (a) almeno uno degli amministratori in carica alla data di entrata in vigore del
presente statuto sia revocato dall’assemblea della societa in assenza di glusta causa, OvVvero,
() in caso di decadenza dellintero consiglio di amministrazione, almeno uno degli
amministratori in carica alla data di entrata in vigore del presente statuto non venga rieletto
in assenza di gravi inadempimenti inerenti al rapporto di amministrazione e/o di applicabili
cause di ineleggibilitd o decadenza previste dalla legge;

(i) in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle Azioni Speciali alla data di
efficacia del’Operazione Rilevante; e

{it1) entro 36 (trentaser) mesi dalla data di efficacia dell’ Operazione Rilevante nella misura: (a) del
25% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Furo 11 (undici) per azione ordinara; (b)
del 20% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Furo 12 (dodici) per azione ordinaria; ()
del 20% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa aperta consecutivi, sia magglore 0 uguale 2 Furo 13 (tredici) per aztone ordinatia,
cestando inteso, ai fini di chiarezza, che gli eventi di cui alle precedent lettere (a), (b), e (c)
potranno verificarsi anche cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 36 (trentasel) mesi dalia data di efficacia del’Operazione Rilevante, ogni Azione
Speciale residua, non gid convertita secondo le ipotesi di cui al precedente punto (f) (i), si convertird
automaticamente in n. 1 azione ordinaria, senza modifica alcuna dellentita del capitale sociale.

In considerazione della Distribuzione di Risetve, il prezzo di riferimento delle azioni ordinarie Space al
raggiungimento del quale le Azioni Speciali si convertono automaticamente in azioni ordinarie sara
modificato moltiplicando i prezzi di riferimento attualmente indicati nello statuto (ovvero: Buro 11, Huro 12
e Buro 13) per il coefficiente di rettifica IC (di seguito, “K), calcolato sulla base della seguente formula: K =
(Peum - Distribuzione di Riserve per azione)/Poum, dove Powm viene calcolato sulla base della med:a
ponderata per volumi dei prezzi ufficiali delf azione Space nei 6 mesi che precedono il terzo giomo di Borsa
aperta antecedente alla data odierna ed & pari a Buro 9,944, Tale modifica ai termini di conversione delle
Azioni Speciali sard adottata in sede di approvazione del Nuovo Statuto (come di seguito definito), come
meglio descritto al successivo paragrafo 2 del presente Progetto di Fusione.

Inoltre, con effetto dalla data della relativa delibera, Passemblea di Space convocata per approvare il
Progetto di Fusione delibererd altresi in merito ad una modifica dell’ art. 5 dellattuale statuto di Space,
avente ad oggetto una proroga della data di emissione delle azioni ordinarie a servizio della conversione
delle Azioni Speciali al “quinto giomo di borsa aperta successivo” alla data di efficacia del’Operazione
Rilevante ovvero al verificarsi delle altre condizioni di conversione di cui al precedente punto (i),
compatibilmente con i calendario di Borsa Italiana S.p.A..

I Market Warrant

I’assemblea straordinaria di Space del 9 ottobre 2013 ha — tra Valtro — deliberato di emettere massime n.
2.692.307 azioni ordinarie, prive di valore nominale, con riduzione della parita contabile implicita di tutte le
azioni in circolazione e senza alcun contestuale aumento del capitale sociale, 2 servizio dell’esercizio det
Market Warrant alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato dalPassemblea straordinaria nel
corso della medesima seduta.




I Market Warrant sono stati assegnati gratuitamente in ragione di n. 2 warrant ogni 3 aziont ordinarie e in
particolare: () uno dei 2 warrant & stato emesso ogni 3 aziont sottoscritte nel’ambito del collocamento
istituzionale finalizzato allammissione delle azioni alla negoziazione sul MIV ed ha iniziato a negoziare sul
MIV separatamente dalle azioni alla medesima data di inizio delle negoziazioni delle azioni; mentre (7) il
diritto di ricevere it secondo warrant da assegnarsi ogni 3 azioni circolerd con le azioni stesse fino alla data di
efficacia del’Operazione Rilevante: a tale data il secondo warunt sard emesso e inizierd a negoziare
separatamente dalle azioni,

I Market Warrant sono sottoposti al regime di dematerializzazione ai sensi degli artt. 83-4i5 e seguenti del
TUF e sono liberamente trasferibili mediante registrazione nei conti detenuti presso Monte Titoh S.p.A.

I Market Warrant potranno essere esercitati, nel periodo di 5 anni dalla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, a condizione che il “Prezzo Medio Mensile” {media aritmetica dei prezzi ufficiali giornalier)
rilevato in un periodo di esercizio sia maggiore del “Prezzo Strike”, pari a Buro 9,5 per azione. Ai portator
dei Market Warrant saranno gratuitamente assegnate azioni ordinarie suila base del rapporto di esercizio
calcolato secondo la seguente formula:

Presszo Medio Mensile — Pregzo Strike | Pregzo Medio Mensile.

Qualora il “Prezzo Medio Mensile” sia uguale o superiore al “Prezzo di Accelerazione”, pati a BEuro 13 per
azione, Space ne dard comunicazione mediante pubblicazione della comunicazione di accelerazione e in tal
caso i Market Warrant saranno esercitabili entro il termine di decadenza del primo giorno di borsa aperta
successivo 4l decorso di 30 giorni di calendario dalla data di pubblicazione della comunicazione di
accelerazione. Sempre in tale ipotesi, nella suddetta formula per il calcolo del rapporto dt esercizio, il
“Prezzo Medio Mensile” si intenderd sostituito dal “Prezzo di Accelerazione” (pari a Euro 13 per azione).

Allo scopo di adeguare termini e condizioni di esercizio dei Market Warrant alla eventuale Distribuzione di
Riserve, in modo tate da mantenere quanto pit possibile invariatt gli aspetti economici e le finalita degli
strumenti finanziari e nel rispetto di quanto gid deliberato dalPassemblea di Space del 9 ottobre 2013 in
merito alle emissioni di azioni a servizio del loro esercizio, il Consiglic di Amministrazione di Space in data
odierna ha deliberato: (7) ai senst dellarticolo 6.3. del regolamento dei Market Warrant, con effetto dalia data
di efficacia della Fusione, di adeguare il “Prezzo Strile” e il “Prezzo di Accelerazione” in modo tale da non
richiedere la modifica dei termini e condizioni dellemissione di azioni di compendio deliberata
dallassemblea in data 9 ottobre 2013 - e, in particolare, in misura tale da mantenere invariato il numero
massimo di azioni di compendio a servizio dei Market Warrant - sulla base delle seguenti formule: Prezzo
Strike = 9.5 x K; Prezzo di Accelerazione = 13 x K, ove K viene calcolato con le modalita sopra descritte; e
(i) preso atto del fatto che le rettifiche ai termini e condizion dei Market Warrant di cui al precedente punto
() non garantiscono lequivalenza finanziata ai portatori dei medesimi strumenti finanziar, di
corsispondere, con effetto dalla data di efficacia della Fusione, ai portatori dei Market Warrant emessi 1n
data odierna e che saranno emessi afla data di efficacia della Fusione un importo complessivo massimo di
Furo 1.646.666,54 come ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito (“Indenmizzo Warrant™),
1’ importo unitatio per warrant dellIndennizzo Warrant ¢ calcolato sulla base della seguente formula: V x (1 -
K), dove V rappresenta la media ponderata per volumi dei prezzs ufficiali dei Market Warrant nei 6 mest che
precedono il terzo giomo di Borsa aperta antecedente alla data odierna ed & pari a Buro 0,9675, e fermo
restando che Iimporto unitario dell’Indennizzo Warrant verri arrotondato al centesimo di Buro e, qualora
risultasse inferiore 2 Euro 0,01, non sara corrisposto.

Gl Sponsor Warrant

1’assemblea straordinaria del giomo ¢ ottobre 2013 ha — inoltre — deliberato di aumentare 1l capitale sociale
a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di
Buro 9.750.000, a servizio dellesercizio di corrispondenti massimi n. 750.000 Sponsor Warrant Space S.p.A.
(gli “Sponsor Warrant”) ed alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato dall’assemblea
straordinaria nel corso della medesima seduta.

Gli Sponsor Warrant danno diritto a sottoscrivere una azione ordinaria per ogni Sponsor Warrant (e
pertanto fino a massime n. 750.000 azioni ordinarie) al prezzo di Euro 13,00, imputato per Euro 1,00 alla
paritd contabile implicita e per Euro 12,00 a sovrapprezzo.
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Gli Sponsor Warrant sono nominativi e sono trasferibili a terzi a decorrere dal terzo anniversario dalla data
di efficacia del’Operazione Rilevante (mentre prima della scadenza di tale termine sono trasferibili solo
previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria). Non sono ammessi alla negoztazione su un mercato
regolamentato italiano o estero.

Gli Sponsor Warrant potranno essere esercitati, nel periodo di 10 anni dalfla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, a condizione che in almeno un giomno ricompreso nel periodo di esercizio il prezzo ufficiale
dell’azione sia part o superiore al “Prezzo di Esercizio” pari ad Euro 13,00.

Allo scopo di adeguare termini e condizioni di esercizio degli Sponsor Warrant alla eventuale Distribuzione
di Riserve, in modo da mantenere quanto piti possibile invariati gli aspetti economici e le finalitd deghi
strumenti finanziari, il Consiglio di Amministrazione di Space in data odierna ha deliberato, al sensi
dell’articolo 6.2. del regolamento degli Sponsor Warrant, con effetto dalla data di efficacia delia Fusione, di
adeguare il “Prezzo di Esercizio” sulla base della seguente formula: Prezzo di Esercizio = 13 x K. Inoltre, in
data odierna il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’assemblea di modificare lo statuto
allo scopo di riflettere 'adeguamento dei termini e condizioni di esercizio degli Sponsor Warrant,
conformemente a quanto deliberato dal medesimo Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 6.2. del
Regolamento degli Sponsor Warrant, nella descrizione dell’aumento di capitale a servizio dei medesimi
Sponsor Warrant e in particolare, a tale fine, di modificare Fentitd massima di tale aumento di capitale e il
prezzo di sottoscrizione unitario. Tale modifica sard adottata in sede di approvazione del Nuovo Statuto
(come nel seguito definito) come meglio descritto al successivo paragrafo 2 del presente Progetto di
Fusione.

12 Societi Incorporanda
Denominazione F.LLA. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
Sede legale Milano, Via Pozzone n. 5

Sede amministrativa  Pero (Milano), Via XXV Aprile n.5
Codice fiscale ¢ iscrizione al Registro delle Imprese di Milano numero 00843550153,

Capitale sociale pari 2 Furo 3.039.654,60 suddiviso in n. 1.485.506 azioni ordinarie e n. 390.824 azioni di
categoria speciale a voto plurimo {le “Azioni B”), entrambe prive del valore nominale.

Alla data del Progetto di Fusione, Fila detiene in portafoglio n. 180.075 azioni ordinarie proprie, pari a circa
il 9,597% del capitale sociale. Le azioni proptie di Fila sarannc annullate con effetto alla data di efficacia
della Fusione, senza riduzione del capitale sociale e con aumento della paritd contabile delle altre azion in
circolazione, previa delibera assembleare.

A seguito delfannullamento delle azioni proprie il capitale sociale sara cosi posseduto:

Pencil 781.649 azioni ordinarie 46,081% 31,545%
Pencil 390.824 azioni B 23,040% 47.317%
Intesa 222.843 azioni ordinarie 13,137% 8,993%
VEI 300.939 azioni ordinatie 17.741% 12,145%
TOTALR 1.696.255 100,00% 100,00%

Le Azioni B sono tutte di titolarita di Pencil.

Ai sensi dello statuto sociale di Fila in vigore alla data del Progetto di Fusione ciascuna Azione B da diritto a
3 voti esercitabili nell’assemblea (ordinaria e straordinaria) dei soct di Fila.

In merito alle Azioni B lo statuto di Fila prevede quanto segue:
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Fila pud procedere all’emissione di Azioni B limitatamente ai casi di: (3 aumento di capitale ai sensi
dell’art. 2442 cod. civ. ovvero mediante nuovi conferimenti senza esclusione o limitazione del diritto
di opzione; (i) fusione o scissione;

in caso di aumento di capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole azioni ordinarie, 11
disitto di sottoscrivere le emittende azioni ordinarie sard riconosciuto a tutti i soci (salvo che il
relativo diritto di opzione sia escluso nei modi di legge al fine di consentire Pingresso a terzi) in
proporzione ed in relazione alle azioni, sia ordinarie che Azioni B, da ciascuno degh stessi detenute
2l momento dell’esecuzione delfaumento di capitale. In tale caso & eschusa in ogni caso la necessita
di approvazione della relativa delibera ai sensi dell'art. 2376 cod. civ. da parte defl’assemblea speciale
dei titolari di Azioni B;

in caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione sia di azioni ordinarie sia di Azioni B,
(i) il numero delle emittende azioni ordinarie e Azioni B dovri essere proporzionale al numero di
azioni ordinarie e di Azioni B in cui risulterd suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera e (i) le azioni ordinarie e le Azioni B di nuova emsssione dovranno essere offerte in
sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in proporzione rispettivamente alle azioni ordinarie ¢
alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della esecuzione dellaumento di capitale,
precisandosi che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da soci gid titolari di Azioni B; in
assenza di sottoscrizione delle Azioni B di nuova emissione da parte dei soci gid titolari di Azioni B,
le Azioni B si convertitanno automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione ordinaria
ogni Azione B e satanno offerte agli altr soci nei termini di legge;

nel caso in cui la societd partecipi ad una fusione per incorporazione quale incorporanda ovvero ad
una fusione propria, i titolari delle azioni B avranno diritto di ricevere, nell’ambito del rapporto di
cambio, aziont munite delle stesse caratteristiche — quantomeno sispetto al diritto di voto plurimo —
delle Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilitd;

si convertono automaticamente in azioni ordinarie (¢ senza necessitd di deliberazione né da parte
del’assemblea speciale degli azionisti titolari di Azioni B, né da parte dell’assemblea della societa) le
sole Azioni B oggetto di alienazione a soggetti che non siano gia titolari di Azioni B; le Azioni B
oggetto di alienazione non si convertiranno nel caso in cui il cessionario sia una societa facente parte
dello stesso Gruppo (come qui di seguito definito) del cedente, fermo restando che, in tale ipotesi,
qualora il cessionario perdesse 1o stafus di societa facente parte dello stesso Gruppo del cedente tutte
le Azioni B dallo stesso detenute saranno convertite automaticamente in azioni ordinarie, in ragione
di una azione ordinaria per ogni Azione B. Per “Gruppo” si intende qualsiasi societd che, ai senst
dellarticolo 2359 cod. civ., direttamente o indirettamente, da sola o congiuntamente controlli 1
socio persona giuridica, o sia controllata dal socio persona giuridica o sia controllata da persone
fisiche /o giuridiche che controtlano il socio persona giuridica;

le Azioni B possono essere convertite, in tutto o in parte e anche in pia franche, in azioni ordinarie a
semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente del consiglio di amministrazione
della Societd e in copia al presidente del collegio sindacale, e cid sempte in ragione di una azione
ordinaria per ogni Azione B;

il verificarsi di un caso di conversione & attestato dal consiglio di amministrazione con delibera
assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del consiglio di amministrazione, 1l
verificarsi del presupposto della conversione & attestato dal collegio sindacale con delibera assunta
con il voto favorevole della maggioranza dei presents;

in nessun caso le azioni ordinarie potranno essere convertite in Azioni B.

Nuovo Statuto della Societd Incorporante

Con 'approvazione del Progetto di Fusione, Vassemblea straotdinaria di Space sard chiamata a deliberare
Padozione del nuovo Statuto sociale della Societd Incorporante nel testo accluso al presente Progetto di
Fusione quale Allegato A (il “Nunovo Statuto”). Sotto Allegato B si allega lo statuto vigente della Societa
Incorporante (lo “Statuto Vigente”). Il Nuovo Statuto entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione.




Di seguito le principali proposte di modifica da inserire nel testo del Nuovo Statuto che comportano una
riformulazione degli attuali artt. 1, 2, 3,4, 5,6,7, 8,10, 11, 12,13, 14 e 21 dello statuto di Space.

In particolare:

() Art. 1 (Denominazione): si propone che la Societa Incorporante assuma la nuova denominazione
sociale “F.LL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.” siglabile in forma di “F.LL.A. SpA”o
abbreviata con la dicitura anticipata dal simbolo del giglio stilizzato, come segue:
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®) Att. 2 (Sede): si propone che la Societd Incorporante abbia sede a Pero (Milano);

) Att. 3 (Oggetto): si propone che oggetto sociale della Societa Incorporante sta modificato
come di seguito: “La Societd ha per oggetto la produzione e commercializzazione di prodotti,
strumenti, supporti e accessori per colorare, scrivere, marcare € modellare, articoli di cosmess, che
trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro, nellindustria, nell’hobbistica
e nell’arte figurativa e grafica”,

(©) Art. 4 (Durata): si propone di prorogare il termine di durata della Societd Incorporante fino al 31
dicembre 2100,
(d) Art. 5 (Capitale sociale e azioni): si propone di () modificare Pentita e la struttura del capitale sociale

sulla base dell’aumento di capitale che sard eseguito a servizio del rapporto di cambio per la Fusione
(cfr. paragrafo 3 del presente Progetto di Fusione), dando mandato al Consiglio di Amministrazione
ad effettuare tale modifica; (ii) denominare : Market Warrant e gl Sponsor Warrant come “Market
Warrant FLLA. Sp.A” e “Sponsor Warrant FIL.A. Sp.A” e, (iif) riflettere nella descrizione
dellaumento di capitale a servizio degli Sponsor Warrant gli adeguamenti effettuati ai termini e
condizioni dei medesimi warrant - riflettendo, sostanzialmente, le rettifiche approvate dal Consiglio
i Amministrazione ai senst dell’art, 6.2. del Regolamento degli Sponsor Warrant - ¢, in particolare,
modificare Pentitd massima delPaumento di capitale e il prezzo di sottoscrizione unitario (cfr.
paragrafo 1.1 del presente Progetto di Fusione); (iv) disciplinare le caratteristiche delle Aziom
Speciali in Concambio (denominate “Azioni B”) ed effettuare le necessarie modifiche di
coordinamento tenendo conto delle tre tipologie di azioni in cui risultera suddiviso il capitale della
Societd Incorporante (azioni ordinarie, Azioni B e Azioni Specialt Space denominate “Azioni C7);
() eliminare le ipotesi di conversione delle Azioni C relative ad eventi precedenti alla data ci
efficacia del’Operazione Rilevante in quanto automaticamente decadute con Pentrata in vigore dello
Statuto Post Fusione; {vi) prorogare la data di conversione delle Aziont C al “quinto giorno di borsa
aperta successivo” a ciascuno degli eventi rilevanty, compatibilmente con il calendario di Borsa
Italiana S.p.A., conformemente alle modifiche da effettuarsi allo statuto attuale di Space con effetto
dalla data della relativa delibera assembleare (cfr. paragrafo 1.1, del presente Progetto di Fusione);
(vi1) modificare il prezzo di riferimento per la conversione delle Azioni C sulla base della formula di
cui al precedente paragrafo 1.1 del presente Progetto di Fusione, (vii) disciplinare la struttura degl
aumenti di capitale e i relativi diritti di opzione, tenendo conto delle tre tipologie di azioni in cui
risulterd suddiviso il capitale della Societd Incorporante (azioni ordinarie, Azioni B e Azioni ),

(e) Art. 6 (Conferimenti, finanziamenti, altri strument finanziari): si propone una modifica di
adeguamento per tenere conto delle disposizioni specifiche contenute nel precedente art. 5 con
riferimento al’emissione di Azioni B e di Aziom G,

() Art. 7 (Recesso): si propone di escludere Papplicabilitd delle cause facoltative di recesso con
riferimento a delibere aventi ad oggetto la proroga del termine di durata della societa e/o
Pintroduzione o la rimozione dt vincoli alla circolazione delle azioni,

(=) Art. 8 (Competenze e maggioranze): si propone di (f) eliminare le disposizioni statutarie aventi ad
oggetto attivitd societarie connesse alla realizzazione dell’Operazione Rilevante in quanto
automaticamente decadute con Uentrata in vigore dello Statuto Post Fusione; (i) effettuare
modifiche di adeguamento al fine di tenere conto della presenza delle Azion B a voto plurimo; e
(iii) introducre un guorum qualificato per Padozione delle delibere aventi ad oggetto la modifica dell
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disposizioni di cui all'art. 5 che disciplinanc la struttura degls aumenti di capitale e le emissioni delle
Azioni B e delle Azioni C nonché la disposizione di cui al medesimo articolo 8.3 che prevede il
guorum qualificato;

(h) Art. 11 (Composizione, nomina, durata e sostituzione): si propone di () modificare 1l numero det
componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandolo in un minimo di 7 e un massimo di 12);
(i) eliminare le disposizioni aventi ad oggetto 1 requisiti specifici richiesti per 'ammissione 2
quotazione di azioni sul MIV/segmento SIV; e (iii) introdurre una clausola “simul stabunt simul cadent”
che preveda che, in caso di cessazione dalla carica di oltre la meti degli amministratori nominati
dall’assemblea, Iintero consiglio di amministrazione st intenda cessato;

) Att. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di inserire la facolta
delPassemblea ordinaria, su proposta di uno o pili soci che rappresentino almeno il 20% del capitale
sociale, di nominare un Presidente Onorario,

6] Ast. 14 (poteri e deliberazioni): si propone di eliminare le disposizioni statutaric aventi ad oggetto
attivita societarie connesse alla realizzazione del’Operazione Rilevante in quanto automaticamente
decadute con Pentrata in vigore dello Statuto Post Fusione;

(m) At 21 (Scioglimento e liquidazione): si propone di eliminare la clausola trattandosi di disposiziont
strettamente connesse alla natura di SIV di Space.

3. Rapporto di cambio e aumento di capitale a servizio

T.a Fusione verra deliberata sulla base della situazione patrimoniale novestrale di Space e di Fila al 30
settembre 2014, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-guater cod. civ.

Space dari attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle azioni Fila detenute dagli azionisti di Fila
alla data di efficacia della Fusione e (ii) assegnazione ai titolari di azioni di Fila alla data di efficacia della
Fusione di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale della Societ Incorporante 2 servizio
del rapporto di cambio, come di seguito descritto.

Tnoltre, ai sensi delPart. 127-sexdes del D. Lgs. n. 58/1998, si prevede che le Azioni B detenute da Pencil
siano concambiate esclusivamente con azioni di categoria speciale a voto plurimo, anch’esse denominate
“Azioni B”, aventi le caratteristiche indicate nell’articolo 5 del Nuovo Statuto, ivi compresa la stessa
maggiorazione dej diritto di voto attribuita dalle Azioni B,

Quanto sopra premesso, aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio sard un aumento di capitale
in via scindibile ai sensi dellart. 2439, comma 2, c.c. per massimi nominali Euro 31.525.534, da eseguirsi
entro il 30 gugno 2015, mediante emissione di masstme n. 31.525.534 azioni, di cut:

4) massime n. 24.959.026 azioru ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie di Space (le “Azioni Ordinarie in Concambio”), da assegnare
in concambio alle azioni ordinarie Fila; e

b) massime n. 6.566.508 azioni di categoria speciale a voto plutimo, prive di indicazione del valore
nominale e avent! le stesse caratteristiche delle Azioni B, ivi compresa la stessa maggiorazione del
diritto di voto (le “Azioni B in Concambio”), da assegnare a Pencil in concambio delle Azioni B
dalla medesima detenute in Fila.

T qumero massimo di Azioni Ordinarie in Concambio e il numero massimo di Azioni B in Concambio €
stato determinato sulla base del rapporto di cambio di seguito illustrato.

Si precisa che il numero massimo di aziont da emettere al servizio del concambio sopra indicato tiene conto
di tutte le r1. 1.485.506 azioni ordinarie Fila esistenti alla data odierna, ivi comprese le azioni proprie e le n.
290.693 azioni ordinarie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari. Rimane inteso che 'Accordo Quadro
prevede che: (i) Pencil e Fila si impegnino a non trasferire azioni Fila, ivi comprese le azioni proprie, fmo
alla data di efficacia della Fusione; e (i) Pencil si impegni a votare a favore dell’annullamento delle azioni
proptie Fila in sede di assemblea di Fila convocata per approvate, tra Paltro, la Fusione. Pertanto, le o
180.075 azioni proprie Fila attualmente esistenti risulteranno annullate alla data di efficacia della Fusione o,
comungque, di proprietd di Fila alla data di stipula dell’atto di Fusione e quindi, ai sensi dell’art. 2504-zer c.c,,
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non dovranno essere concambiate. Inoltre, per effetto delle Acquisizion: Preliminari, le n. 290.963 azioni
ordinarie Fila oggetto delle medesime risulteranno di proprietd di Space alla data di stipula dellatto di
Fusione e, pertanto, non saranno oggetto di concambio ai sensi dell’arct, 2504-fer c.c..

Alla luce di quanto sopra, Pentitd di aumento di capitale sopra indicata rappresenta il massimo teoico
calcolato sul numero complessivo di azioni Fila emesse alla data odierna e tenuto conto della formula ds
determinazione del rapporto di cambio di seguito illustrata. Per una rappresentazione dei principali scenari
in cui potrebbe declinarsi aumento di capitale, tenuto conto delle variabili sopra indicate e dei criters di
determinazione del rapporto di cambio, si rimanda al paragrafo 3.3.3 della relazione del Consiglio di
Amministrazione di Space illustrativa del Progetto di Fusione.

I Consigli di Amministrazione di Space e di Fila sono pervenuti alla determinazione di un rapporto di
cambio (applicabile tanto al concambio delle azioni ordinarie Fila in Azioni Ordinarie in Concambio quanto
al concambio delle Azioni B in Azioni B in Concambio) da calcolarsi secondo la seguente formula:

134,4138/10 - Distribuzione di Riserve per Aztone

Dall'applicazione della suddetta formula si evincono i seguenti due opposti scenari: la Societd Incorporante
assegnera (i) n. 16,8017 azioni Space di nuova emissione (sia Azioni Ordinarie in Concambio sia Azioni B in
Concambio) per ciascuna azione Fila (sia azioni ordinarie Fila sia Azioni B), nelPipotesi in cui Space effettus
la Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di Euro 2; e (1) 0. 13,4414 azioni Space di nuova
emissione (sia Azioni Ordinarie in Concambio sia Aziont B in Concambio) per azione Fila (sia azioni
ordinarie Fila sia Azioni B) qualora Space non proceda alla Distribuzione di Riserve.

1l rapporto di cambio definitivo, quale risultante dalPapplicazione della suddetta formula a seguito della
determinazione definitiva dellimporto della Distribuzione di Riserve, sard reso noto non appena disponibile
con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space www.5pace-spa.com.

4. Modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante

Al perferionamento della Fusione si procedera alPannullamento di tutte le azioni rappresentanti I'intero

capitale sociale di Fila.
Nessun onere verri posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio,
Non sono previsti conguagli in denaro.

Pencil — che detiene tutte le attuali Azioni B ed & quindi Punica titolare a ricevere Azioni B in Concambio -
si & resa disponibile, per quanto concerne le azioni ordinarie di Fila di cui ¢ titolare, a ottenere, in
applicazione del rapporto di concambio, un numero di Azioni Ordinarie in Concambio inferiore a quanto
matematicamente spettantele, nella minor misura necessaria perché ciascun azionista Fila possa ottenere un
numero intero di azioni Space.

Le azioni della Societd Incorporante a servizio del concambio saranno messe a disposizione degli azionisti di
Fila, secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte Titoli S.p.A. ¢ dematerializzate, a partire
dal primo giomo lavorativo successivo alla data di decorrenza degli effetti civilistici della Fusione ai sensi del
successivo paragrafo 6 del presente Progetto di Fusione, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana
Sp.A. Tale data sard resa nota con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space
WWW.SpAce-spa. Com.

5. Data dalla quale le azioni di Space assegnate in concambio partecipano agli utili

Le Azioni Ordinarie in Concambio avranno godimento regolare ¢ attribuiranno ai loro possessori 1
medesimi diritti delle azioni ordinarie di Space in circolazione alla data della loro emissione, fatta eccezione
esclusivamente per il dititto a beneficiare della Distribuzione di Riserve che in nessun caso spettera agli ex
azionisti di Fila.

Le Azioni B in Concambio avranno godimento regolare, fatta anche in questo caso eccezione pet il diritto a
beneficiare delia Distribuzione di Riserve.

}
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6. Data di decorrenza degli effetti della Fusione

La Fusione, a fini civilistici, contabili e fiscali, sara efficace (fatti salvi gli adempiments di legge) a decorrere
dalla data indicata nell’atto di Fusione, che potrd coincidere o essere successiva a quella dellultima delle
iscrizioni di cul all’art. 2504-4is cod.civ.

7. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle azioni

Non sussistono categorie di soci con trattamento particolate o privilegiato nel quadro della Fusione, fatta
eccezione per Pencil che in concambio delle Azioni B di Fila riceverd le Azioni B in Concambio aventi le
medesime caratteristiche delle Azioni B in circolazione alla data del Progetto di Fusione.

La Fusione non incidera sulle caratteristiche:

) delle Azioni Speciali della Societa Incorporante, fatto salve quanto espressamente previsto nel
presente Progetto di Fusione con riferimento alla modifica del prezzo di riferimento delle azioni
ordinarie di Space ai fini della conversione delle Azioni Speciali in azioni ordinarie per tener conto
della Distribuzione di Riserve;

(it) dei Market Warrant, che, fatta eccezione per il mutamento della denominazione in “Market Warrant
FLLA. Sp.A” e per Vadeguamento del “Prezzo Strike” e del “Prezzo di Accelerazione” a seguito
della Distribuzione di Riserve, continueranno a essere disciplinati dalle disposizioni previste nel
relativo regolamento approvato dall’assemblea straordinaria del 9 ottobre 2013, come modificato dal
Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio 2015;

(i)  degli Sponsor Warrant, che, fatta eccezione per il mutamento della denominazione in “Sponsor
Warrant FLILA. $.p.A.” e per adeguamento del “Prezzo di Esercizio” a seguito della Distribuzione
di Riserve, continueranno a essere disciplinati dalle disposizioni previste nel relativo regolamento
approvato dall’assemblea straordinaria del 9 ottobre 2013, come modificato dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 gennaio 2015.

8. Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete
Pamministrazione deile societd partecipant alla Fusione

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei componenti degli organi di amministrazione delle societd
partecipantt alla Fusione.

9. Opzione di Vendita - Diritto di Recesso

Come anticipato nella Premessa A del presente Progetto di Fusione, i soci di Space non favorevoli alla
proposta di Fusione con Fila avranno una duplice facolta di uscita dalPinvestimento:

(a) nel periodo di 20 giorni di calendario (ventesimo giorno incluso) decorrenti dal 23 gennaio 2015,
ciascun socio titolare dt azioni ordinarte potra esercitare in via irrevocabile IOpzione di Vendita, su
tutte o parte delle proprie azioni, nei confronti di Space a un prezzo per azione pari al valore pro-rata
delle azioni da determinarsi sullammontare delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa
aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione chiamato ad approvare
POperazione Rilevante ovvero par, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione 1 data
odierna, a Furo 9,90, a condizione che il medesimo socio, in sede di esercizio delfOpzione di
Vendita, trasferisca a Space anche un numero di Market Warrant nel rapporto di 1 Market Warrant
ogni 3 azioni ordinarie. La Societd Incorporante provvederd a rendere noto con apposito
comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space www.space-spa.com il numero delle aziom
otdinarie per le quali 'Opzione di Vendita sara esercitata e, se del caso, la delibera del consiglio di
amministrazione che revochera la convocazione dell’assemblea chiamata ad approvare 'Operazione
Rilevante; e

®) entro 15 giorni dalliscrizione nel registro delie imprese della delibera delPassemblea che approvi la
Fusione (che, 2 tal fine, tra altro, come descritto al paragrafo 2 del presente Progetto di Fusione,
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modificherd Poggetto sociale e prorogheri la data di Space), i soci che, partecipando all’assemblea s
siano astenuti o abbiano espresso voto contrario all’approvazione della Fusione e i soci che non
abbiano partecipato all’assemblea per Iapprovazione della Fusione e non abbiano al contempo
esercitato  'Opzione di Vendita potranno esercitare il Dintto di Recesso a fronte della
corresponsione di un valore di liquidazione determinato facendo esclusivo riferimento alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura dell’azione nei set mesi che precedono la pubblicazione dell'avviso
di convocazione dell’assemblea chiamata a deliberare sul’ Operazione Rilevante, ovvero pari, come
determinato dat Consiglio di Amministrazione in data odierna, a Furo 9,928. 1 termini e le modalita
per Pesercizio del Diritto di Recesso e di svolgimento del procedimento d liquidazione sono quelli
stabiliti ai sensi dellart. 2437-guatsr cod. civ.; le comunicazioni e le eventuali ulteriori informazion
agli azionisti saranno effettuate ¢ rese note mediante comunicats stampa diffusi con il Sistema SDIR-
NIS e pubblicati sul sito internet di Space www.space-holding.com.

Si segnala che l'esercizio dell’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso potri comportare la mancata
effettuazione dell’Operazione Rilevante. Pii precisamente qualora il numero delle azioni ordinarie oggetto
deilesercizio delle Opzioni di Vendita sia superiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space, il
consiglio di amministrazione revocheri la convocazione dell’assemblea chiamata ad approvare POperazione
Rilevante; e la delibera di approvazione del’Operazione Rilevante sara risolutivamente condizionata al
verificarsi di anche solo uno dei seguenti eventi: (x) che la somma delle azion: oggetto dell’esercizio del
Disitto di Recesso e delle azioni oggetto dell’esercizio delle Opzioni di Vendita superi 1l 33% del capitale; o
(y) che Pesborso complessivo a cui sarebbe tenuta Space a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso e
delVesercizio delle Opzioni di Vendita sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti 1 glorno di
Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio d amministrazione chiamato ad approvare
FOperazione Rilevante, ovvero superiore, come determinato dal Consiglio di Amministrazione, a Euro

42.470.996,73.

Si segnala infine che in data odierna con comunicazione inviata al consiglio di amministrazione di Space,
Space Holding Sl in qualitd di azionista titolare delle Azioni Speciali della Societd Incorporante, ha
dichiarato di rinunciare irrevocabilmente ed incondizionatamente: (5 all’esercizio del Diritto di Recesso
spettante al medesimo in relazione alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione
{ivi compresa I'approvazione del Nuovo Statuto) e, conseguentemente, (ii) alla predeterminazione del valore
di liquidazione delle Azioni Speciali da patte del consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2437-zer,
comma 2, cod. civ. e alla sua messa a disposizione ai sensi del comma 5 del medesimo articolo.

Gli azionisti della Societd Incorporanda hanno comunicato di non voler esercitare il diritto di recesso in
celazione alPadozione della deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione da parte
dell’assemblea di Fila, ove mai spettante, dispensando pertanto il Consiglio di Amministrazione di Fila dalla
determinazione del relativo valore di liquidazione delle azioni ordinarie Fila e delle Azioni B ai senst deil’ast.
2437-ter, comma 2, cod. civ..

HoAck

[a documentazione richiesta dall’art. 2501-spties cod. civ. sard depositata nei termini ¢ con le modalita di
legge e resterd depositata fino a che la Tusione sia decisa.

kok

Milano, 15 gennaso 2015

Space S.p.A. FIL.A. Fabbrica Italiana Lapis ed Affini Sp.A.



L’ Ammiaisteatore Delegato
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3.2

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1. Denominazione
E' costituita una societd per azioni denominata “F.IIL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed

Affini — Societd per Azioni” siglabile in forma “F.IL.A. S.p.A.” o abbreviata con la
dicitura anticipata dal simbolo del giglio stilizzato, come segue:

SFILD

Articolo 2. Sede

La Societa ha sede in Pero (Milano).

Il consiglio di amministtazione pud istituire e sopptimere filiali e sedi secondatie, uffici
direzionali e operativi, agenzie, tappresentanze ed uffici corrispondenti in Italia e

all’estero, nonché trasfetite 1a sede della Societi nel tetritorio nazionale.

11 domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci ¢ del revisore, per 1 loro rapporti
con la Societd, ¢ quello risultante dal libro soci.

Articolo 3. Oggetto

La Societd ha per oggetto la produzione e commercializzazione di prodott, strumeat,

suppott e accessoti per colorare, scrivere, marcare ¢ modellare, articoli di cosmesi, che
trovano applicazione ptincipalmente nel gloco, nello studio, nel lavoro, nellindustria,
nell’hobbistica e nell’arte figurativa e grafica.

La Societa pud compiete, purché in via strumentale e non prevalente, tutte le
operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e immobiliari ritenute
dall’organo amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dell’oggetto sociale.
In particolare, la Societd pud concedete finanziamenti, prestare avalli, fideiussioni e
ogni altra garanzia, anche reale, purché esclusivamente a favore e nell'ambito delle
societd partecipate ticomprese nell'ambito del perimetro di consolidamento, e non a
favore di terzi; assumere, sia ditettamente sia indirettamente, interessenze e
pattecipazioni in altre societd o imptese aventi oggetto analogo od affine o connesso al
proptio e prestare a tali societa assistenza e coordinamento tecnici /o finanziarl e

W
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servizi in genere. Le attivitd finanziarle e assunzione di pattecipazioni non possono

essere effettuate nei confronti del pubblico e devono essere svolte nel pieno rispetto

nella normativa regolamentate di volta in volta vigente.

Articolo 4. Durata

La durata dellz Societi & fissatz fino al 31 dicembre 2100 ¢ potra essere prorogata pet
decisione dell'assemblea.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Atticolo 5. Capitale sociale e azioni

IT capitale sociale ammonta a BEuro [#] ed & diviso in n. [¢] azioni di cui n. [¢] azioni
ordinarie, n. 6.566.508 azioni speciali B (le “Azioni B”) ¢ in n. [#] azioni speciali C (le
“Azioni C”), tutte senza indicazione del valore nominale,

L’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — tra 'altro - deliberato:

A)

B)

di emettere massime 2.692.307 azioni ordinatie, prive di valore nominale — con
fiduzione della paritd contabile implicita di tutte le azioni in circolazione — e
senza alcun contestuale aumento del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei
Market Warrant F.LL.A. Sp.A. ed alle condizioni previste dal relativo
regolamento approvato dall'assemblea straordinaria nel corso della medesima
seduta, come meodificate dal Consig]id di Amministrazione in data 15 gennaio
2015 ai sensi dell’articolo 6.3. del medesimo regolamento;

di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un
ammonare massimo complessivo comprensivo di sovrapptezzo di Euto [}, da
tiservarsi all’esercizio di corrispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant F.LI.A.
S.p.A., secondo i termini e le condizioni previste dal telativo regolamento
apptovato dall'assemblea straordinatia nel corso della'medesima seduta (come
modificato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio 2015 ai sensi
dell’articolo 6.2 del medesimo regolamento), mediante emissione di massime n.
750.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, al prezzo di
euro [#], imputato per euro [e] alla paritd contabile implicita e pet euro [¢] 2
sovrapprezzo; il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e l'efficacia
di tale ultimo aumento sono disciplinat nella relativa delibera.

Le azioni ordinatie, le Azioni B, le Azioni C e i warrant sono sottoposti al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-44s ¢ ss. del D. Lgs. n. 58/1998.

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono

ai loro titolari uguali diritti. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad



5.4

un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd nonché gli altti diritd
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le Azioni B atttibuiscono gli stessi dirittl delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

()

(b)

ogni Azione B da diritto a tre votl al senst dell’art. 127-sexzes del D. Lgs. n.
58/1998 in tutte le assemblee della societd, nell'osservanza degli eventuali limiti
di legge;

si convertono automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione
ordinaria per ogni Azione B (senza necessiti di deliberazione né da parte
del’assemblea speciale degli azionisti titolari di Azioni B, né da parte
del’assemblea della societa) in caso di (i) alienazione a soggetti che non slano
gia titolarl di Azioni B, salvo nel caso in cul il cessionatrio sia un soggetto
conirollante 1l, controllato da o soggetto a comune controllo con, 1l cedente e,
fetmo testando che, in tale ipotesi, qualora il cessionario perdesse lo stafas di
soggetto controllante i, controllato da o soggetto a comune controllo con, i
cedente, tutte le Azioni B dallo stesso detenute saranno convertite
automaticamente in azioni ordinatie, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B e (ii) cambio di controllo del soggetto titolare di Azioni B, dove pex
controllante del soggetto titolare si intende il soggetto che, ai sensi della
normativa vigente, € tenuto ad effettuare le comunicazioni sulle partecipazioni
rilevanti (il “Controllante Ultimo”} e cio ad eccezione del caso in cul tale
cambio di controllo avvenga (1) non per atto tra vivi; ovvero (2) pet atto tra
vivi a favore di soggetti che siano discendentl in linea retta del Controllante
Uldmo e/o a favore di societd o altri ent direttamente o inditettamente
controllati dal Controllante Ulimo o dai suoi discendenti in linea retta o di cui
questi stessi siano 1 beneficiati, precisandosi che il passagpio da controllo
esclusivo a controllo congiunto con terzi soggetti che agiscano di concerto con
1 Controllante Ultimo non costituird cambio di controllo ai fini di questo
paragrafo 5.4 (b);

possono essere cofwvertite, in tutto o in parte e anche in pit Zanche, in azioni
ordinarie a semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente
del consiglio di amministrazione della Societd e in copia al presidente del
collegio sindacale, e cido sempre in ragione di una azione ordinaria per ognt

Azione B.
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1l verificarsi di un caso di conversione & attestato dal consiglio di amministrazione con

delibera assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del consiglio di

amministrazione, il verificarsi del presupposto della conversione ¢ attestato dal collegio

sindacale con delibera assunta con il voto favorevole della maggioranza det presenti.

In nessun caso le aziont ordinatie potranno essere convertite in Azioni B.

Le Azioni C attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinatie fatta eccezione

esclusivamente per quanto segue:

@)

()

©

(d)

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinatie e straordinarie della
Societs;

sono escluse dal dititto di percepire gli utili di cui la Societid deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo ordinario;

sono intrasferibili fino al 18 dicermnbre 2018, fatto salvo il trasferimento delle
Azioni C ai soci recedenti di Space Holding S.t.1, ad esito della procedura di
liquidazione in natura della loro quota;

hanno dato diritto al motnento della loro emissione alla attribuzione degli
Sponsor Warrant Space S.p.A. (ora denominati Sponsor Warrant F.LL.A.
S.p.Al) in ragione di 3 warrant ogni 2 Azioni C;

sono convertite automaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
Azione C si ottengano in coaversione n. 5 (cinque) azioni ordinarie, senza
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolati e senza
modifica alcuna dell’entitd del capitale sociale, fermo restando che tale
convetsione compottera una riduzione del valore della parita contabile implicita
delle azioni ordinarie, () in ogni caso, nella misura del 35% del numero
complessivo delle Azioni C, il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data
di efficacia della fusione per incorporazione di F.IL.A. S.p.A. nella Societa (la
“Fusione”), compatibilmente con il calendario di Borsa Ttaliana S.p.A.; e (ii)
entro il tetzo anntvetsatio dalla data di efficacia della Fusione nella ulteriore
misura (a) del 25% del numero complessivo delle Azioni C nel caso in cui il
prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) glorm di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o
uguale a Huro [e) per azione ordinaria; (b) del 20% del numero complessivo
delle Azioni C nel caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per
almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa
aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Buro [®] per azione ordinaria; (c) del
20% del numeso complessivo delle azioni C nel caso in cui il prezzo ufficiale
delle azioni ordinatie, per almeno 20 (vent) glorni, anche non consecutivi, su
30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro [e]
per azione ordinaria, restando inteso che (i) gli eventi di cui alle precedentt
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lettere (a), (b) e (¢) potranno verificarsi anche cumulativamente; e (i) la
convetsione delle Azioni C avverra il quinto giorno di borsa aperta successivo
al verificarsi (anche in via cumulativa) degli eventi di cui alle precedenti lettere
(a), (b) e (), compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso, il quinto giorno di borsa aperta successivo al terzo anniversario dalla data di
efficacia della Fusione, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A., ogni
Azione C residua, non gid convertdta secondo le ipotesi di cul sopra, si convertiri
automaticamente in n. 1 azione ordinatia, senza modifica alcuna dellentitd del capitale
soclale.

La Societa pud procedete all’emissione di Azioni B limitatamente ai cast di (a) aumento di
capitale ai sensi deil’art. 2442 del codice civile ovvero mediante nuovi conferimenti seriza
esclusione o limitazione del diritto d’opzione, in ogni caso in abbinamento ad azioni
ordinarie ai sensi del successivo art. 5.8; e (b) fusione o scissione. In nessun caso la Societa
pud procedere all’emissione di nuove Azioni C..

In caso di aumento di capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole azioni
ordinarie, i diritto di sottoscrivere le emittende azioni ordinatie sard riconosciuto a tutd i
soci (salvo che i relativo diritto di opzione sia escluso nei modi di legge o non spetti) in
ptopotzione ed in relazione alle azioni - siano azioni ordinarie, Azioni B o Azioni C - da
ciascuno degli stessi detenute al motmento dell’esecuzione del’aumento di capitale. In tale
ipotesi & esclusa in ogni caso la necessiti di approvazione della relativa delibera ai sensi
“dell’art. 2376 del codice civile da parte dell’assemblea speciale dei titolari di Azioni B.

In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie e di
Azioni B: (i) il numero delle emittende aziond ordinarie ¢ Azioni B dovra essere
proporzionale al pumero di azioni ordinarie e di Azioni B in cul sisulterd suddiviso il
capitale sociale alla data della relativa delibera precisandosi che, a tal fine, le esistenti Azioni
C satanno computate come un pari numero di azioni ordinarie; (if) i titolare di Azioni C
potrd sotioscrivete azioni ordinarie in proporzione alla pattecipazione al capitale
rapptesentato da azioni ordinatie e da Azioni C detenuta al momento della esecuzione
dell’aumento di capitale e (i) le azioni ordinarie e le Azioni B di nuova emissione
dovranno essere offette in sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in proporzione,
tispettivamente, alle azioni otdinatie e alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della
esecuzione dell’aumento di capitale, precisandosi che {i) le esistenti Azioni C saranno a tal
fine cotrputate come un pati numero di azioni ordinarie; e (1) le Azioni B pottanno essere
sottoscritte soltanto da soci gia titolart di Azioni B; in assenza di sottoscrizione delle
Azioni B di nuova emissione da parte dei soci gid titolard di Azioni B, le Azioni B si
convertiranno automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione ordinatia ognl
Arzione B e saranno offerte agli altri soci secondo quanto previsto dalla legge.

Nel caso in cul la Societa pattecipi ad una fusione per incorporazione quale incorporanda

ovvero ad una fusione propria, 1 titolari delle Azioni B avranno dititto di ricevere,
nel’ambito del rapporto di cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche —

: W
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quantomeno tispetto al diritto di voto plurimo — delle Azioni B, nei limitl di legge e di
compatibilita.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altti sttumenti finanziari

I conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o
credit.

Lassemblea puo attribuite al consiglio di amministrazione la facoltd di aumentate in
una o pit volte il capitale sociale, fino ad un ammontate determinato e pet un petiodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un ainmontare determinato e per un petiodo
massimo di cinque anni dalla data della defiberazione.

II diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova ermissione pud
essere escluso, ai sensi dell'art. 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid risuld
confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di un revisore.

La Societa pud ricevere dai socl finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa vigente e con patticolate tifetimento
alle norme che regolano la raccolta di risparmio tra il pubblico.

Fermo quanto previsto al precedente articolo 5 in relazione all’emissione di Azioni B e
di Azioni C, la Societa ha facolta di emettere altre categorie di- azioni e strumenti
finanziati, ivt incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessatie
modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrants e obbligazion,
anche convertibili in azioni, Pemissione di azioni potri anche avvenire mediante
conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Articolo 7. Recesso
Il socio pud recedere nei casi previsti da norme inderogabili di legge.

Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societi e/o
l'introduzione o la timozione di vincoli alla circolazione delle Azioni.

It valore di liquidazione delle Azioni & detertninato ai sensi dell’art. 2437-er del codice
civile.

ASSEMBLEA



8.1

8.2

8.3

Articolo 8. Competenze e maggioranze

I’assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge ¢ dal presente statuto. Le
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformiti alla lepge e al presente statuto,
obbligano tuttl i socl.

I'assetnblea si svolge in unica convocazione.

Al fini del computo dei quorum richiesti dalla legge e dal presente statuto per la
costituzione dell'assemblea otdinaria e straordinatia ¢ per l'assunzione delle relative
deliberazioni, si computa il numero dei voti spettanti alle azioni e non il numero delle
azioni.

Le deliberazioni di modifica degli articoll 5.6 ¢ 5.8 e del presente articolo 8.3 sono
assunte con un numero di voti favorevoli pati almeno all'80% (ottanta per cento) del
numeto dei votl complessivamentie spettantt alle azioni in circolazione. Le procedure in
matetia di operazioni con parti cosrelate adottate dalla Societd possono prevedere che il
consiglio di amministrazione approvi le “operazioni di maggiore rilevanza”, come
definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
(come successivamente modificato), nonostante l'avviso contrario del comitato di
amministratori indipendenti competente a rilasciare il parere in merito alle suddette
operazioni, purché ii compimento di tali operazioni sia autotizzato dallassemblea ai
sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In tal caso {'assemblea delibera con
le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non cortelati presenti in
assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale rappresentato da azioni con
diritto di voto considerando individualmente ciascuna azione ordinatia e ciascuna
Azione B, senza atttibuire rilevanza al dititto di voto plutimo attribuito alle Azioni B,
non consti il voto contrario della magpioranza dei socli non cortelati votanti in
assemblea considerando individualmente ciascuna azione ordinaria e clascuna Azione
B, senza attribuire rilevanza al diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B.

Articolo 9. Convocazione

9.1

9.2

9.3

I’assemblea otdinaria per l'approvazione del bilancio deve essere convocata dal
consiglio di amministrazione almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dellesercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, comma 2, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo il
disposto dellatt. 154-7r del D. Lgs. n. 58/1998.

L’assemblea dei soci pud essere convocata in Italia, anche fuotl dal comune in cui si
ttova la sede sociale, o in altti paesi dell'Unione Furopea o in Svizzera.

L'assemblea & convocata, nel termini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modaliti previste dalla
legge e dai regolament applicabili, e contiene le informazioni richieste dalla nosmativa




vigente, anche a ragione delle materie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del didtto di voto & atrestata
dz una comunicazione alla Societd, effettuata dall'intermediario abilitato alfa tenuta dei
contl ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie sctitture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
data fissata per I'assemblea in unica convocazione, e petvenuta alla Societd nei termint

di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono fatsi rappresentate per
delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le
modalita indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casclla di posta elettronica certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societs.

La Societa pud designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nellavviso di convocazione, un soggetto al quale 1 socl possano conferite delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giotno, nei termini e con le
modalitd previste dalla legge.

L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza o lmpedimento ovvero su richicsta del Presidente stesso, da altra persona
designata dali'assemblea, ivi compreso I'amministratore delegato (ove nominato). T1
Presidente sara assistito da un segretario designato su sua proposta a maggioranza dagli
intervenuti. Nell'assemblea straordinaria e, in ogni caso, quando il Presidente o titenga
opportuno, le funzioni di segretario sono esercitate da un Notaio designato dal
Presidente.

L’assemblea pud svolgersi con intervenutt dislocati in pit luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi
di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a)
sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare I'identita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (¢) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomentl all'ordine del
giorno; {d} tale modalita sia prevista dall’avviso di convocazione dell’assemblea che
indichi, altresi, 1 luoghi presso cui preseatarsi. La tiunione si considera tenuta nel luogo
ove sono presenti, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.



ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo-11. Composizione, nomina, durata e sostituzione

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

La Societa ¢ amministrata da un consigiio di amministrazione composto da non meno
di 7 ¢ non pit di 12 membri. I’Assemblea determina il numero dei componenti il
consiglio di amministrazione, numerc che rimane fermo fino a sua diversa
deliberazione.

Tutti gli amministratori devono essere in possesso del requisiti di eleggibilita ed
onotabilitd previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. Inoltre, un numero
di amtninistratoti individuato secondo la normativa legale e regolamentate applicabile
deve possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesti.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da parte dell'assemnblea sulia base
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposiziont seguent, salvo
quanto diversamente o ulteriormente previsto da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altrd soci
presentatori - di una quota di partecipazione al capitale almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e
regolamentari. La titolatitd della quota minima di partecipazione é determinata avendo
tipuatdo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso 'emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per Passemblea
chiamata a deliberate sulla nomina degli amministratori. Le liste, inoltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cuta della Societa almeno ventuno giosni prima di
quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalitd prescritte dalla disciplina
vigente.

Le liste prevedono un nutmero di candidati non infetiore a 3 (tre) ¢ non superiore a 12,
clascuno abbinato ad un numero progressivo. Le liste non possono essere composte
solo da candidati apparfenenti al medesimo genere (maschile o femminile); ciascuna
lista dovrd includere un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da
garantire che la composizione del consiglio di amministrazione tispetti le disposizioni di
legge e tegolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile ¢ femtinile), fermo restando che qualora dall’applicazione del ctiterio di
tipatto tra generi non tsulti un numero intero, questo dovra essere arrotondato per

eccesso all’unita supetiore.
: :




11.7

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

A ciascuna lista devono essere allegati, pena [Dirricevibilita della medesima: (i)
curriculum vitae dei candidati; (i) dichiarazioni con le quali ctascuno dei candidati
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la proptia responsabilita, inesistenza di
cause di ineleggibiliti e incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritd dalla
normativa vigente per ticoptire Ja carica di amuministratore della Societd inclusa la
dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (iii) Iindicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e delia petcentuale di pattecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge e dalle notme tegolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n.
58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o socictd fiduciaria, di pit di una lista né possono votate liste
diverse; inoltre, ciascun candidato potra essete presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

Al termine della votazione, risulteranno eletti 1 candidat delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, con 1 seguenti criteti: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numeto di voti (la “Lista di Maggioranza”), vengono tratti, secondo l'ordine
progressivo di presentazione, un numero di amministratori pati al numero totale dei
componenti da eleggere tranne uno; ¢ (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloto che hanno votato la Lista di Maggioranza (la “Lista di
Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col ptimo
numero nellz lista medesima.

Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In caso di paritd di voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte
dell’assemblea e risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non tsultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile ¢
fernminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso all'unitd supetiore nel caso in
cui dallapplicazione del ctiterio di riparto tra geneti non tsulti un numero intero),
verranno esclusi 1 candidati del genete pit rappresentato eletti come ultimi in otrdine
progressivo dalla Lista di Maggioranza e saranno sostituiti con i primi candidati non
eletti appartenenti all'altro genere. Nel caso in cui non sia possibile attuare tale
procedura di sostituzione al fine di garantire if rispetto delle disposizioni di legge e
regolementari, di volta in volta vigenti, in materia di riparto tra generi (maschile e
fernminile), gli amministtatori mancanti satanno eletti dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti at
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11.13

11.14

11.15

i1.16

11.17

11.18

genete meno rappresentato.

Qualora al termine della votazione non sia assicurata la nomina del numero di
amministeatorf indipendenti tichiesto dalla normativa regolamentare applicabile,
verranno esclusi i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine progressivo
dalla Tista di Maggioranza e satanono sostituiti con i primi candidati indipendenti non
eletti nella stessa lista. Qualora infine detta proceduta non assicuti il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dali’assemblea con le modalita e
maggiotanze ordinatie, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
requisiti di indipendenza.

Qualora sia stata presentata una sola lista, assemblea esprimera il proprio voto su di
essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i component del
consiglio di amministrazione satanno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentati, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all’unita superiore
nel caso in cui dallapplicazione del critetio di tiparto tra generi non risulti un numeto
intero).

In mancanza di liste, ovveto qualora sia presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al nutnero dei componenti da eleggere,
ovvero qualora non debba essete rinnovato Pintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalita previste dal presente articolo, 1 membti
del consiglio di amministtazione saranno nominati dali’assemblea con le modalita e
maggioranze otdinatle, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
Fobbligo di mantenere il numero minimo di ameninistratori indipendenti stabilito dalia
legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentati di volta in volta vigenti in
materia di equilibrio tra generi.

Gli amministratori durano in carica pet un periodo, stabilito dail'assemblea, non
supetiore a tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della carica, scadono alla data
dell’assemblea convocata per Uapprovazione del bilancio relativo ail'uifimo esercizio
della loro carica ¢ sono rieleggibili. ‘

In caso di cessazione dalla carica pet qualsiasi tagione di oltre la metd degli
amministratori nominati dall’assemblea, lintero consiglio si intenderd cessato con
effetto dal momento in cui il consiglio di amministrazione sard stato ricostituito e gli
amministratori timast in carica ptovvederanno con utgenza alla convocazione
dell'assemblea per la nomina del nuovo consiglio di amministrazione.

Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessero venite meno uno o pitt amministratori
eletti da una lista diversa dalla Lista di Maggioranza, il consiglio di amministrazione
ptovvederd alla cooptazione scegliendo, ove possibile, tra i candidati non eletti della
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lista dalla quale era stato tratto l'amininistratore venuto meno, fermo 'obbligo di
mantenere il numero minimo di amministratoti indipendenti stabilito dalla legge e nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibrio tra generi.

Articolo 12. Presidente, Presidente Onorario, organi delegati e rappresentanza sociale

12.1

122

12.3

124

125

1l consiglic elegge fra 1 suol membri it Presidente che dura in catica per tutta la durata
del consiglio.

Il consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo,
determinando 1 limiti della delega nonché il numero dei componenti e le modalita di
funzionamento.

11 consiglio pud nominare uno o pil amministratori delegati conferendo loto 1 relativi
potesi e attribuendo ad uno di essi, se del caso, il titolo di amministratore delegato. In
aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresi costituire uno o pit comitati con
funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni
legislative e regolamentari. Il consiglio di amministrazione puod, inoltre, nominate
direttori generali stabilendone 1 relativi poteri e confetire procure a terzi, per
determinati atti o categotie di atti.

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facoltd di nominare
avvocati e procuratori alle liti) spetta al Presidente del consiglio di amministrazione. La
rappresentanza spetta, altresi, agli amministratorl muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttoti genetali, agli institori e ai procuratori nei limiti dei poteri
ad essi conferiti.

Su proposta di uno o piu soci che rappresentino almeno il 20% (venti per cento} del
capitale socizle, 'assemblea ordinaria potrd procedere alla nomina di un Presidente con
tunzioni onoratie, denominato “Presidente Onorario™, scelto tra personalita di grande
prestigio e che abbiano contrbuito all” affermazione e/o allo sviluppo della Societd. I}
Presidente Onorario pud essere nominato anche al di fuott dei membii del Consiglio di
Amministrazione; in tale caso dura in tale carica per tempo anche pil esteso della
durata del consiglio di ammiaistrazione. 11 Presidente Onoratio, ove non consigliete,
pud intervenitre alle riunioni del consiglio di ammunistrazione ed alle assemblee solo per
esprimere opinioni e pareri non vincolant sulle materie trattate dal consiglio di
amministrazione o dalle assemblee, e pud rapptesentate Ja Socictz sulla base di procure
speciai rilasciate per iscritto dai competenti organi sociali. Il cossiglio di
ammministrazione determina Ieventuale compenso, ogni altto emolumento e/o
rimborso spese spettanti al Presidente Onoratio.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

131

Il consiglic di amministrazione si tiunisce, sia nella sede della Societs, sia altrove,
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13.2

13.3

putché nei paesi dell’'Unione Buropea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessatio o quando ne sia fatta domanda dall’zmministratore delegato, ove
nominato, ¢ da almeno due dei suoi membri o dal collegio sindacale.

Ta convocazione del consiglio di amministrazione & effettuata dal presidente o, in sua
assenza, dallamministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
ciascun amministtatore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato per
I'adunanza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione puo
essere effettuata il giorno prima di quello fissato per Padunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengono tutti i consiglieri in carica ed i sindaci effettivi in carica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della tiunione & assunta dall’amministratore delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consigliere piti anziano.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della riupione, se¢ nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi titenere svolta la riunione in detto
luogo; (ii) che sia consentito al presidente della riunione di accertare Pidentita degli
intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare 1 risultati
della votazione, (iif) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazicne; e (iv) che sia
consentito agli intervenud di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomentt all’ordine del glorno, nonché di visionare, ficevere o trasmettere
document.

Articolo 14. Poteri e deliberazioni

14.1

14.2

14.3

1l consiglio di amministrazione & investito dei pitt ampi poteri per la gestione ordinaria
e straordinatia della Societa, con facoltd di compiere tutt gli att ritenuti opportuni per
il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla legge
all’assemblea.

Il consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile ¢
inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concotrente competenza dell’assemblea: (i) istituzione o sopptessione di sedi
secondarie; (if) tiduzione del capitale a seguito di recesso; (iii) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel tesritorio
nazionale.

Per la validitd delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membri in catica e le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei presentt.

/I
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Articolo 15, Remunerazione

15.1

Al membzi del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso pet
indennita di catica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso tra 1 propri membri, oltre a quanto previsto dall’art. 2389 del codice
civile per gli amministratori investith di particolati cariche nonché alla rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Axticolo 16. Nomina del dirigente preposto

16.1

16.2

Il consiglio di amministrazione, previo patere obbligatorio del collegio sindacale,
nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dellart. 154 -bis del D. Tgs. n. 58/1998, conferendogli adeguati mezzi e poteri per
Pespletamento dei compiti allo stesso attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisiti di professionalitd caratterizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre annl nell'esercizio di attivith di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate /o
dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti
contabili e societari. I dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onotabilita previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

171

17.2

17.3

I collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) supplenti, nominati
dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionist, secondo le procedure di cui
agli articoli seguenti, fatte comunque salve divetse ed ulteriori disposizioni previste da
Inderogabili norme dilegge o regolamentati

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari - da soli ovveto unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e tegolamentati. La titolaritd
della quota minima di partecipazione é detetminata avendo tiguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giotno in cul le liste sono depositate presso
Pemiftente; la relativa certificazione pud essete prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto pet I'assemblea
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17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci. Le liste, incltte, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno giomi prima di quello
della predetta assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste devono recare i nominativi di uno o pit candidati alla carica di sindaco effettivo
e di uno o pill candidati alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidad sono
contrassegnati in ciascuna sezione (seziome “sindaci effettivi”, sezione “sindaci
supplenti”) da un numero progressivo e sono comundgue in numero non supetiore ai
componenti dell'organo da eleggere. Le liste, ove contengano, considerando entrambe
le sezioni, un numero di candidati pari o supetiote a 3 (tre), devono contenere in
entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantire che la composizione del
collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di
equilibrio tra geneti (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dalPapplicazione del criterio di tiparto tra generi non tisulti un numero inteto, questo
deve essere arrotondato pet eccesso all'unita supetiore.

A dascuna lista devono essere allegati 1 seguenti documenti, pena lirricevibilita della
medesima: (i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i)
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
pattecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di fapporti di
collegamento con questl ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (iii)
esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge, € accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incatichi
di. amministrazione e di controllo dagli stessi ticoperti presso altre societd; {iv) ogni altra
ultetiote o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previst dalla legge e dalle
notrme tegolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.
Lgs. n. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppute pet
interposta persona o societd fiduciaria, di pitt di una lista né possono votare liste
divetse; inoltre, ciascun candidato potri essete presente in una sola lista, a pena di
inelegpibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di ptesentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
saranno ridotte alla meta., '

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza™) sono tratti, in base all'ordine progressivo
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17.9

17.10

17.11

17.12

17.13

con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; (ii}
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numeto di voti e che non sia collegata
neppure indirettamente con 1 soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo
(“Sindaco di Minoranza®), al quale spetteri la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”). In caso di parita di
voti tea liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell’assemblea e risulteranno
eletti 1 candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non tisultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi {maschile e
femrminile) {ivi compreso latrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in
cui dall’applicazione del critetio di riparto tra generi non risulti un numero intero), verra
escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del genere pit
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza ¢
sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
tratto dalla medestma lista, appartenente all’altro genere.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimeri il proptio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la magpioranza dei vot, risulteranno elett tre sindaci
effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita
alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibrio tra generi (maschile ¢ femminile) (vl compreso arrotondamento per eccesso
all’unita superiore nel caso in cul dall’applicazione del criterio di riparto tra geneti non
tisulti un numetro intero).

I sindaci durano in catica tre esercizi, sono tieleggibili e scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta
vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, () venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, a questo subentrera il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza,
(i) venga a mancate il Sindaco di Minoranza, questi sard sostituito dal Sindaco
Suppleate di Minoranza. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopra indicati, dovrd essere convocata 'assemblea, affinché la stessa provveda
all'integrazione del collegio con le modaliti e maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari-di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e
fernminile).

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modalita previste nel presente articolo, i tre
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sindaci effettivi e i due sindaci supplent saranno nominati dall’assemblea con le
ordinatie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni normative e
tegolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e fernminile) (ivi compreso arrotondamento per eccesso ail’unita supetiore
nel caso in cul dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero).

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

18.1

18.2

Il collegio sindacale si tiunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Fsso &
validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il
voto favotevole della maggioranza assoluta dei presenti.

Le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocati in piu
tuoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i) sta consentito al
presidente della riunione di accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, di
regolate lo svolgimento dell’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della
votazione; (i) sia consentito ai soggetto vetbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (ifi) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
giotno, nonché di visionate, ricevere o trasmettere documentazione. Verificandosi tali
presuppost, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente, dove pute deve ttovarsi il segretario della riunione, onde consentire
la stesura del relativo verbale,

Articolo 19. Revisione legale dei conti

191

La tevisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,
da un soggetto avente 1 requisiti previsti dalla normativa vigente.

BILANCIO, UTTLI, SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 20, Bilancio e utili

20.1

20.2

L'esercizio sociale si chiude al 31 {trentuno) dicembre di ogni anno.

I'utile netto tisultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento per la tisetva
legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripattito tta i socl secondo quanto deliberato dall’assemnblea.

Articolo 21. Rinvio

211

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa tifetimento alle




disposizioni normative e regolamentari tempo pet tetapo vigenti In materia.
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2.3

3.1

3.2

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Atrticolo 1. Denominazione

E' costituita una societa per azioni denominata “Space SpA”

Articolo 2. Sede
La Societi ha sede in Milano.

1l consiglio di amministrazione pud istituire e sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
ditezionali e operativi, agenzie, rappresentanze ed uffici corrispondenti in Italia e
all’estero, nonché frasferire la sede della Societi nel tertitotio nazionale.

Tl domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i loro rapport
con la Societa, & quello risultante dal libro soci.

Atrticolo 3. Oggetto

La Societa & una SIV (Special Invesiment Vebick) ai sensi del Regolamento dei mercati
otpanizzad e gestiti da Borsa Italiana S.p.A., come di volta in volta modificato {l
“Regolamento di Borsa”), ed ha, pertanto, come esclusivo oggetto sociale
Fiavestimento in una societd, impresa, azienda o ramo di azienda, nonché lo
svolgimento delle telative attivitd strumentali, come descritto pit nel dettaglio nel
documento intitolato ‘“Politica di Investimento”, allegato al presente statuto sub
Allegato 3.1, fermo testando che tale investimento dovrd rappresentarc pia del 50%
degli attivi della Societa entro il termine di durata della medesima. Inoltre, la Sociefa
non dovra investire in quote di fondi speculativi italiani o esteri per pitt del 20% delle
proprie attivita,

Ta Societa potrd compiere le attivita di ricerca e selezione di potenziali societa fargef con
cui realizzate un’Opetazione Rilevante (come definita di seguito), nonché porre in
essere ogni operazione o atto necessario e/o opportuno al fine del completamento
della medesima Operazione Rilevante, con esclusione delle attivita finanziarie nei
confronti del pubblico e, in generale, delle attivita tiservate ai sensi di legge. Al fini del

‘presente statuto, per “Operazione Rilevante” si intende un’operazione di acquisizione

di una societd, impresa, azienda o ramo di azienda, con qualsiasi modalita effettuata, ivi
incluse aggregazione mediante conferimento o fusione, anche in combinazione con
Pacquisto o la sottoscrizione di pattecipazioni, da tealizzarsi successivamente alla data
di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato regolamentato italiano

=
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MIV - Segmento Professionale (la “Quotazione”). Fermi restando i limiti di cui ai
precedente articolo 3.1, la Societd potrd acquisite a tal fine partecipazioni di
maggioranza o di minoranza, nonché strumenti finanziati partecipativi.

Articolo 4. Durata

La durata della Societd & fissata fino alla prima nel tempo delle seguent date: () il 31
dicembre 2015; e (if) il ventiquattresimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai sensi delPart.
114 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), la durata della Society si intenderd
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2016. In tal caso, sard cusa di clascun
amministratore  dare comunicazione al competente Repistro delle Imprese
dell’estensione della durata della Societa.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

Il capitale sociale ammonta a Huro 13.554.999 ed & diviso in n. 12.999.999 azioni

ordinarie e n. 460.000 azioni speciali, senza indicazione del valore nominale.

L’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — tra 'altro - deliberato:

A) di emettere massime 2.692.307 azioni ordinatie, prive di valore nominale — con riduzione

della parita contabile implicita di tutte le azioni in circolazione — e senza alcun
contestuale aumento del capitale sociale, a setvizio dell'esercizio dei Market Warrant
Space S.p.A. ed alle condizioni previste dal reladvo fegolamento approvato
dall'assemblea straordinatia nel corso della medesima seduta;

B) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo

complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 9.750.000,00, da riservarsi
alPesercizio di cotrispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant Space S.p.A., mediante
emissione di massime n. 750.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, al prezzo di euro 13,00 (tredici virgola zero zero), imputato per euro 1,00 alla
parita contabile implicita e per euro 12,00 a sovrapprezzo;

il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e l'efficacia di tale ultimo aumento
sono disciplinati nella relativa delibera.

L’assemblea straordinaria del giorno [20 febbraio 2015] ha — tra l'altro - deliberato di
approvare un aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio per la fusione per
incorporazione di F.IT.A. S.p.A. nella Societd (fa “Fusione”, approvata in pari data
dall’assemblea), in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, commma 2, c.c., per massimi
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5.4

(b)

©

@
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nominali Euro 31.525.534, da eseguitsi entro il 30 giugno 2015, mediante emissione di
massime complessive n. 31.525.534 azioni da nominali Euro 1 ciascuna azioni di cui:
() massime n. 24.959.026 azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societi gid in citcolazione; e (i) n. 6.566.508 azioni a voto
plurimo, da emettersi ai sensi dellart. 127-sexdes del D. Lgs. n. 58 /1998, che
attribuiscono n. 3 diritd di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
per ciascuna azione e le cul caratteristiche saranno disciplinate dal nuovo statuto della
Societa che entterd in vigote alla data di efficacia della Fusione

Le azioni, ordinarie e speciali e 1 mamant sono sottoposti al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-4is e ss. del TUF .

Le azioni otdinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono
ai loro titolari uguali diritt. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad
un voto nelle assemblee ordinatie e straotdinarie della Societd nonché gli altr diritt
pattimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le azioni speciali attribuiscono gl stessi diritd delle azioni ordinasie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

sono ptive del diritto di voto nelle assemblee ordinatie e straordinarie della
Societi;

sono escluse dal didtto di percepire gli utli di cui la Societi deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo otdinatio e sono soggette, in sede di liquidazione, al
diritto previsto a favore della azioni ordinartie dal successivo art. 21.2;

sono intrasferibili per il petiodo massimo di durata della Societa stabilito al
precedente atticolo 4 e, in ogni caso, per un periodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding S.r1, ad esito della
ptocedura di liguidazione in natura della loro quota;

, in caso di scioglimento della Societd, attribuiscono ai loro titolari il diritto a
veder liquidata la proptia quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata
rispetto ai titolari delle azioni otdinarie;

danno diritto al momento della loro emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
alla attribuzione degli Sponsotr Watrant Space S.p.A. in ragione di 3 watrant ogni 2
azioni speciali;

sono convettite automaticamente in azioni ordinatie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n. 5 (cinque) azioni ordinatie, senza
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modifica
alcuna dell’entitd del capitale sociale, fermo restando che tale conversione comportera
una riduzione del valore della patita contabile implicita delle azioni ordinarie:

Z
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(i)

(Fif)

nella misura di massime n. 500.000 azioni speciali (in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciali) qualora, ptima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante (a) almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto sia revocato dall’assemblea della
Societi in assenza di giusta causa; ovvero, (b) in caso di decadenza dell’intero
consiglio di amministrazione, almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto non venga rieletto in assenza di
gravi inadempimenti inerentl al rapporto di amministrazione /o di applicabili
cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, restando inteso che la
conversione delle azioni speciali avverra il quinto giorno di botsa aperta
successivo al verificarsi di uno degli eventi di cui alle precedenti lettere (a) e (b),
compatibilmente con il calendatio di Borsa Italiana S.p.A.; '

in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle azioni speciali,
1l quinto giorno di borsa aperta successivo alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevaate, compatibilmente con il calendario di Borsa Italizna S.p.A.; e

entro 36 (trentasei) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (a) del 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) glorni di borsa aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a Turo 11 (undici) per azione ordinaria; (b) del 20% del
numero complessivo delle azioni speciali nel caso in cul il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 {(ventl) giorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di borsa aperta consecutvi, sia maggiore o uguale a Euro 12
{dodici) per azione ordinatia; (c) del 20% del numero complessivo delle azioni
specizali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinatie, per almeno 20
(venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a Buro 13 (tredici) per azione ordinaria,
restando inteso che (i) gli eventl di cul alle precedenti lettere (), (b) e (c)
potranno verificarsi anche cumulativamente; e (ii) la conversione delle azioni
speciali avverta il quinto giorno di botsa aperta successivo al verificarsi (anche
In via cumulativa) degli eventi di cui alle precedenti lettere (a), (b} e (c),
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso, decorsi 36 {trentasei) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante,
ogni azione speciale residua, non gia convertita secondo le ipotesi di cui ai precedenti
punti (i} e (i), si convertird automaticamente in n. 1 azione ordinatia, senza modifica
alcuna delfentitd del capitale socizle, il quinto giomo di borsa aperta successivo al terzo
anniversario della data di efficacia dell’Operazione Rilevante, compatibilmente con i
calendario di Borsa Italiana S.p.A.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

I conferiment] dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natuta o
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6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

8.1

8.2

creditl.

L’assemblea pud attribuite al consiglio di amministrazione la facolta di aumentare in
una o pitl volte il capitale sociale, fino ad un ammontare determinato e per un petiodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazioni anche convertibili, ino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

Il dititto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione puo
essere escluso, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azionmi e cio risultt
confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di un revisore.

La Societd puo ricevere dai soci finanziamenti a titolo onetoso o gratuito, con o senza
obbligo di rimbotso, nel sispetto della normativa vigente e con patticolare riferimento -
alle norme che regolano la raccolta di risparmio tra il pubblico.

La Societd ha facoltd di emettere altre categorie di azioni e strumentl finanziati, ivi
incluse, se concottono le condizioni di legge ¢ 2 mezzo delle necessatie modifiche
statutarie, azioni ptivilegiate, azioni di risparmio, warrants e obbligazioni, anche
convertibili in azioni; Uemmissione di azioni potrd anche avvenire mediante conversione
di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Articolo 7. Recesso
11 socio pud recedere nei casi previsti da norme inderogabili di legge.
1l valote di liquidazione delle azioni ¢ determinato ai sensi dell’art. 2437-%r del codice
civile.
ASSEMBLEA

Atrticolo 8. Competenze e maggioranze

I’assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal presente statuto. Le
deliberazioni del’assemblea, prese in conformita alla legge e al presente statuto,
obbligano tutti 1 soci.

L’assemblea ¢ competente a deliberare in merito ail’autorizzazione al compimento dei
seguenti atti da parte degli arnministrators;

(@ esecuzione dell’Operazione Rilevante;




8.3

8.4

8.5

{i1) utilizzo delle somme depositate sul conto corrente vincolato costituito
dalla Societd ai sensi del Regolamento di Borsa per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante;

(iit) assunzione di finanziament e concessione di garanzie.

L’assemblea si svolge in unica convocazione e si costituisce e delibeta con le
maggioranze previste dalla legge.

Fino alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, le deliberazioni dell’assemblea
aventi ad oggetto la distribuzione di utili e/o tserve disponibili devono essere
approvate anche dall’assemblea speciale dei titolari di azioni speciali, ai sensi delPart.
2376 del codice civile.

Le procedure in materia di opetazioni con patti correlate adottaté dalla Societd
possono prevedere che 1 consiglio di amministrazione approvi le “opetazioni di
maggiore rilevanza”, come definite dal tegolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato), nonostante l'avviso
conttario del comitato di amministratori indipendenti competente a silasciare il parere
in merito alle suddette operazioni, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dall'assemblea ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In
tal caso l'assemblea delibera con le magpioranze previste dalla legge, sempreché, ove i
socl non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale
sociale con dititto di voto, non consti il voto contratio della magpioranza dei soci non
correlati votanti in assemblea.

Articolo 9. Convocazione

9.1

9.2

9.3

L’assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocata dal
consiglio di amministrazione almeno una volta all’anno, entro centovent giorni dalla
chiusura dellesercizio sociale ovvero, nel casi previsti dall’art. 2364, comma 1, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo il
disposto dell’art. 154-fer del TUE.

I’assemblea del soci pud essere convocata in Tralia, anche fuori dal comune in cui si
trova la sede sociale, o in altri paesi dell’'Unione Eutopea o in Svizzera.

L'assemblea ¢ convocata, nei termini previst dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societd nonché secondo le altre modalita previste dalla
legge ¢ dal regolamenti applicabili, e contiene le infotmazioni richieste dalla normativa
vigente, anche a ragione delle materie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloto ai qualt spetta il diritto di voto.



10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Ta legittimazione allintetvento in assemblea e all’esetcizio del dititto di voto ¢ attestata
da una comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediatio abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
data fissata per I'assemblea in unica convocazione, e petvenuta alla Societd nel termini

di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono farsi rappresentate per
delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le
modalitd indicate nellavviso di convocazione, mediante messaggio inditizzato alla
casella di posta elettronica cettificata tiportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.

La Societi pud designate, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nellavviso di convocazione, un soggetto al quale. i soci possano conferire delega con
isttuzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le
modalita previste dalla legge.

L'assemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza o impedimento da petsona designata dall'assemblea. 11 Presidente sara assistito
da un segretario designato su sua proposta a maggioranza dagli intervenuti.
Nell'assemblea straordinatia e, in ogni caso, quando il Presidente lo ritenga opportuno,
le funzioni di segretatio sono esefcitate da un Notaio designato dal Presidente.

L’assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano sispettati il metodo collegiale e i principi
di buona fede e di patiti di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: {a)
sia consentito al presidente del’assemblea di accertare Iidentita e la legittimazione degli
intervenuti, regolate lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
pli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di
pattecipate alla discussione e alla votaziope simultanea sugli argomenti alfordine del
giotno; (d) tale modalita sia prevista ‘dall’avviso di convocazione dell’assemblea che
indichi, altresi, i luoghi presso cul presentarsi. La riunione si considera tenufa nel luogo
ove sono presenti, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 11. Composizione, nomina, durata e sostituzione

1.1

La Societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un minimo
di 6 (sef) ad un massimo di 9 (nove) membri. T'assemblea ordinaria convocata per fare
luogo alla nomina del consiglio di amministrazione determina il numerc dei

component nel litnite di cui sopra.




11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

Tutd gli amministratori devono essete in possesso dei requisii di eleggibilitd,
professionalitd ed onorabiliti previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. Al
sensi dell’art. 147-fer, comma 4, TUF e del Regolamento di Borsa, almeno due
amministratori devono inoltte possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesd. In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa, almeno tre tra componenti dell’organo
amministrativo e dirigenti, e comunque tutti coloro che abbiano deleghe di
investimento, devono avere maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nella gestione strategica di investimenti della dimensione ¢ del tdpo di quelli che
formano oggetto deill'investimento della Societa.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da patte dell'assemblea sulla base
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni seguenti, salvo
quanto diversamente o ultetiormente previsto da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolard - da soli ovvero unitamente ad altti soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pati a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentard. La titolaritd
della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo tiguardo alle azioni che
tisultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemnittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratosi. Le liste, inoltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno giorni prima di
quelio previsto per la predetta assembiea secondo le modalitd presctitte dalla disciplina
vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non infetiore a 2 (due) e non superiore a 9
(nove), clascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed
espressamente indicare almeno un amministratore che possieda | requisii di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile. Le liste contenenti un numero di
candidatl pati o superiore a 3 (tte) non possono essere composte solo da candidati
appattenenti al medesimo genere {maschile o fernminile); tali liste dovranno includere
un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da garantire che la
composizione del consiglio di amministrazione tispetti le disposizioni di lepge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di equilibrio tra generd (maschile e
femminile), fermo restando che qualora dallapplicazione del ctiterio di rparto tra
generi non fisulti un numero intero, questo dovtd essere arrotondato per eccesso
all’onita superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati, pena lirticevibiliti della medesima: (i)



11.8

11.9

11.10.

11.11

11.12

11.13

cutticulum vitae dei candidati; (i) dichiarazioni con le quali dascuno dei candidati
accetta la proptia candidatura e attesta, sotto la propriz responsabilita, linesistenza di
cause di inelegpibilitd ¢ incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti presctitti dalla
normativa vigente per ricoptire la carica di amministratore della Societd inclusa la
dichiatazione circa l'eventuale possesso del requisiti di indipendenza; (i) I'indicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, infotmativa
e/ o documento previsti dalla legge e dalle notme tegolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderentl ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono presentate o concotrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, di pit di una lista né possono votare liste diverse; inoltte,
ciascun candidato poir essere presente in una sola lista, a pena di inclegpibilita.

Al termine della votazione, tisulteranno cletti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti criteri: i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, vengono tratti, secondo l'ordine progressivo di presentazione,
un numero di amministrator pati al numero totale dei componenti da eleggete franne
uno; e (i) dalla seconda lista che ha ottenuto it maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che
hanno votato la lista tisultata prima pet numero di voti, viene tratto un consigliete, in
petsona del candidato indicato col primo numero nelia lista medesima. '

Non si tetri conto delle liste che non abbiano conseguito upa percentuale di voti
almeno pari alla metd di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In caso di paritd di votl tra liste, si procederd ad una nuova votazione da patte
dell’assemblea e rsulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei votl senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora, a seguito dellelezione con le modaliti sopra indicate, non sia assicurata la
nomina di due amministratori in possesso dei requisii di indipendenza, i o i
candidato/i non indipendente/i eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti, sard/saranno sostituito /1 dal/dai ptimo/i
candidato/i indipendente/i non eletto/i della stessa lista secondo il aumero di ordine
progtessivo con il quale i candidati sono elencag.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
fernminile) (ivi compreso larrotondamento pet eccesso all’unitd superiore nel caso in
cui dall’applicazione del crterio di ripatto tra generi non risulti un numero inteto),
vertanno esclusi i candidati del genere pill rapptesentato eletti come ultimi in ordine
proggessivo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e saranno sostituitl con 1
ptimi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, appartenenti all’altro genere. Nel




caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, al fine di gatantire il
tispetto delle disposizioni di legge e regolamentard di volta in volta vigent in materia di
dparto tra generi (maschile e fermminile), gli amministratord mancanti saranno eletti
dall’assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

11.14  Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimerd il proprio voto su di
essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti del
consiglio di amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentar, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso Iarrotondamento per eccesso all’unitd superiore
nel caso in cui dall’applicazione del critetio di tiparto tra geneti non risuld un numero
intero).

11.15  In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere,
ovvero qualora non debba essere finnovato Pintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalith previste dal presente atticolo, i membri
del consiglic di amministrazione satanno nominati dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
Pobbligo di mantenere il numero minimo di amministratoti indipendend stabilito dalla
legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in
materia di equilibrio tra generi.

11.16 Gl amministratori durano in catica per un petiodo, stabilito dall'assemblea, non
supetiore a tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della carica; scadono afla data
dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica e sono Heleggihili.

11.17  Nel caso in cu, pet qualsiasi ragione, dovessero venire meno uno o pill amministratori
elettl da und lista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti, il coﬁsiglio di amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra  candidatt non eletti della lista dalla quale era stato tratto Pamministratore
venuto meno, fermo Pobbligo di mantenere il numero minimo di amministrator
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di equilibtio tra generi.

Articolo 12. Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

12.1 11 consiglio elegge fra i suoi membri il Presidente che dura in catica per tutta la durata
del consiglio.

122 Tl consiglio pud delegare parte delle proptie attdbuzioni 2 un Comitato Esecutivo,
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12.3

12.4

detetminando i limiti della delega nonché il numero dei componenti ¢ le modalita di
funzionamento.

Il consiglio pud nominate uno o piti amministratori delegati conferendo loro 1 telativi
poteri. In aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresi costituire uno o pit
comitati con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari. Il consiglio di amministrazione puo,
inoltre, nominare direttori generali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a
terzi, per determinati atti o categorie di atti.

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facolta di nominare
avvocatl e procutatosi alle liti) spetta al presidente del consiglio di amministrazione. La
rappresentanza spetta, altresl, agli amministratori muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttori generali, agli institotl e ai procuratori nei limiti dei poteri
ad essi conferiti.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

13.1

13.2

13.3

Il consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societa, sia altrove,
putché nei paesi dell'Unione Europea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo

- giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suol membri o

dal collegio sindacale.

La convocazione del consiglio di amministrazione ¢ effettuata dal presidente o, in sua

assenza, dal’amministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegramma, telefax o posta eletttonica con prova del ricevimento - al domicilio di
ctascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giormni prira di quello fissato per
I'adunanza; in caso di utgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione puc
essere effettuata il glorno prima di quello fissato per I'adunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengono tutti i consiglieri in catica ed i sindaci effettivi in catica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della riunione ¢ assunta dall’amministratore delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consigliere piti anziano.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottosctizione del vetbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto
luogo; (ii) che siz consentito al presidente della riunione di accertare identith degli
intervenuti, regolare lo svolgimento deila riunione, constatare e proclamare i risultat
della votazione;, (i) che sia consentito al sogpetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della tiunione oggetto di verbalizzazione; e (iv) che sia
consentito agli intetvenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomentl allordine del glorno, nonché di visionare, ricevere o (rasmnettere

document.
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Articolo 14. Poteti e deliberazioni

14.1

14.2

14.3

14.4

11 consiglio di amministrazione ¢ investito dei pit ampi poteti pet la gestione ordinaria
e straordinatia della Societa, con facolta di compiere tutti gli att ritenuti opportuni per
il conseguimento dellogpetto sociale, esclusi soltanto quelli siservati dalla legge
all’assemblea.

Il consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumete le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concortente competenza dell’assemblea: () istituzione o soppressione di sedi
secondarie; (i) riduzione del capitale a seguito di recesso; (i) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel tettitorio
nazionale,

Per la validita delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza del presenti,
salvo quanto previsto dal successivo articolo 14.4; in caso di patita prevale il voto del
Presidente o di chi ne fa le vect.

Le decisioni relative alle seguenti materie non possono essete delegate e possono essere
approvate esclusivamente con la presenza ¢ il voto favorevole di almeno un
amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF: (i) approvazione
dell’Operazione Rilevante, la quale potra essere eseguita solo previa autotizzazione
dell’assernblea ai sensi del precedente articolo 8.2.; (ii) udlizzo delle somme depositate
sul conto corrente vincolato costituito dalla Societd al fine di realizzare 'Operazione
Rilevante ai sensi del Regolamento di Botsa, da sotioposre alPautotizzazione
delP’assemblea al sensi del precedente articolo 8.2.; (ifi) assunzione di finanziamenti e
concessione di garanzie, da sottoporre all'autorizzazione dell’assemblea ai sensi del
precedente articolo 8.2.; {iv) proposte di aumento di capitale; (v) proposte di modifiche
alla politica di investimento, da sottopotre allapprovazione dell’assemblea ai sensi del
Regolamento di Borsa; (vi) approvazione delle “operazioni di maggiore rilevanza™ con
parti correlate, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato).

Articolo 15. Remunerazione

15.1

Al membri del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso per
indepnitd di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e rpartito dal
consiglio stesso tra i propti membr, oltre a quanto previsto dall’art. 2389 del codice
civile per gli aministratori investiti di particolari cariche nonché alla rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 16. Nomina del ditigente preposto

16.1

Il comsiglio di amministrazione, previo parere obbligatotio del collegio sindacale,
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16.2

nomina il dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154 -bis del TUF, conferendogli adeguati mezzi ¢ poted per espletamento det
compiti allo stesso attribuifi.

Tl dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essete in
possesso dei tequisiti di professionaliti caratterizzati da una qualificata espefienza di
almeno tte anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o
dei relativi gruppi di imprese, o di sodeta, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo del documenti
contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onorabilitd previst pet i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

17.1

17.2

17.3

17.4

Tl collegio sindaczle & composto da 3 (tre) sindaci effettivi € due supplenti, nominati
dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le procedure di cui
agli articoli seguenti, fatte comunque salve divesse ed ulteriori disposizioni previste da
indetogabili notme di legge o regolamentari

Possono presentare una lista pet la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano ftitolari - da soli ovvero unitamente ad altti sod
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pati a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni notmative e regolamentari, La titolarita
della quota minima di pattecipazione ¢ determinata avendo tiguardo alle azioni che
risultano tegistrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entto il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritte dalia
disciplina vigente, almeno venticinque glorni prima di quello previsto per Iassemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cuta della Societd almeno ventuno giorni prima di quello
della predetta assemblea, secondo le tnodalitd prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste devono tecare i nominativi di uno o pit candidati alla carica di sindaco effettivo
e di uno o pilt candidati alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione “sindaci effettivi”, seziome “sindaci
supplenti”) da un numero progressivo e sono comunqgue in pumeto non supetiore al
componenti dell'organo da eleggere. Le liste, ove contengano, considerando entrambe
le sezioni, un numero di candidati pari o supetiore a 3 (tre), devono contenere in
entratnbe le sezioni un numero di candidad tale da garantite che la composizione del

!
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17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispett le disposizioni di legge e tegolamentari, di volta in volta vigent, in matera di
equilibrio tra genetd (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di ripatto tra geneti non risulti un numero intero, questo
deve essere artotondato per eccesso all’unitd superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati 1 seguenti documenti, pena itricevibilia della
medesima: (i) informazioni relative all'identitd dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii
dichiarazione dei socl diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapport di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (il
esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge, e accettazione della candidatuta, corredata dall'elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societd; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e daile

norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderentt ad un patto parasociale tilevante ai sensi dell'articolo 122 del 'TUF,
non possono presentare o concortete alla presentazione, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, di piti di upa lista né possono votare liste diverse; inoltre,
ciascun candidato potra essete presente in una sola lista, 4 pena di ineleggibiliti.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposiziont applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giormo
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
saranno tHidotte alla met,

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i} dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nefla lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; (i)
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vot e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggioranza al sensi delle disposizioni applicabili, sono tratt, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo
(“Sindaco di Minoranza”), al quale spetterd la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minotranza™). In caso di paritd di
voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell’assemblea e tisulteranno
eletti 1 candidati che ottengano la maggioranza semplice dei vod senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non risultassero tispettate le disposizioni di legge e
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17.10

17.11

17.12

17.13

regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compteso Yarrotondamento per eccesso all’uniti superiote nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numeto iatero), verra
escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del genere pin
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
satd sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genete.

Qualora sia stata presentata una sola lista, Passemblea esprimera il proptio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga Ja maggioranza dei voti, risulteranno elett tre sindaci
effettivi e due supplenti indicad nella lista come candidati a tali catiche, in conformita
alle disposizioni notmative e regolamentari di volta in volta vigent, anche in materia di
equilibtio tra generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'atrotondamento per eccesso
all’uniti superiore nel caso in cui dalPapplicazione del eriterio di ripatto tra geneti non
fisulti un numero interoy).

I sindaci durano in catica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esetcizio della carica.

Fermo testando il rispetto delle disposiziont di legge e regolamentari di volta in volta
vigent in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), nel casi in cui, pet
qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, a questo subentrera il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza,
(i) venga a mancate il Sindaco di Minotanza, questi sard sostituito dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove pet qualsiasi motivo non sia possibile procedere net
termini sopra indicati, dovta essere convocata 'assemblea, affinché la stessa provveda
all'integrazione del collegio con le modalita e maggioranze otdinatie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, fermo restando il sispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibsio tra generi (maschile e
femminile).

ln mancanza di liste, ovyero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedete
alla nomina del collegio sindacale con le modalita previste nel presente atticolo, 1 tre
sindaci effettivi ¢ i due sindaci supplenti satanno nominati dall’assemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformiti alle disposizioni normative e
regolamentar, di volta in volta vigentl anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e fernminile) (ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all'unita supetiore
nel caso in cui dall’applicazione del citerio di riparto tra geneti non risulti un numero
intero).

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

18.1

Il collegio sindacale si runisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso é
validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti,
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182  Le runioni del collegio sindacale possono essere tenute con interveruti dislocati in pitt
luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i) sia consentito al
presidente della riunione di accertare Pidentitd e la legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolgimento dell’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della
votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di petcepire adeguatamente gli
eventi della tiunione oggetto di verbalizzazione; (i) sia consentito agli intetvenud di
partecipate alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti allordine del
giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione. Verificandosi tali
presuppost], la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire
la stesura del relativo verbale.

Atticolo 19. Revisione legale dei conti
19.1  La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,

da un soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

BILANCIO, UTILIL SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 20. Bilancio e utili
20.1  L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

20.2 L'udle netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque pet cento per la tiserva
legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato dall’assemblea.
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Articolo 21. Scioglimento e liquidazione

211

21.2

Qualora si dovesse addivenite, in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societd, I'assemblea determinerd le modalita della liquidazione, fermo restando
quanto previsto al successivo comma, e nominerd uno ¢ piu liquidatori, fissandone i
poteri.

I liquidatoti nella distribuzione dell’attivo di liquidazione, che residui a seguito del
pagamento det creditori sociali (“Attivo di Liquidazicne™), doveanno:

i ptioritatiamente attribuire ai portatori di azioni ordinatie un importo pati al
versamento a pattimonio effettuato per la liberazione delle relative azioni sia a titolo di
nominale che di eventuale sovrapprezzo fino a concortenza dellintero Attivo di
Liquidazione;

il. in via postetgata, attribuire quanto ancota residua dopo I'assegnazione di cui al
punto (1), al portatosi di azioni speciali un importo pari ai versamenti a patrimonio
effettuati dagli stessi nella Societa sia a titolo di nominale che di sovrapprezzo fino a
concortrenza dellintero Attivo di Liquidazione;

1. qualora, a seguito delle assegnazioni di cui ai precedenti punti (1) e (il),
avanzasse Attivo di Liquidazione residuale, lo stesso dovrd essere ripartito tra i
portatori di azioni ordinarie e 1 portatori di azioni speciali in proporzione alla quota di
pattecipazione al capitale della Societa dagli stessi detenuta.

Articolo 22. Rinvio

221

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni normative e regolamentati tempo pet tempo vigenti in materia.
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