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Premessa
Signori Azionisti,

la presente relazione € stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostraesogiigfzer
illustrare e giustificaresotto ilprofilo giuridico ed economieda proposta di approvazione piggetto di
fusioneper incorporaziong | Fusioned i F.I.L.A.d Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.g.&Kilad ) i n
Space S.p.A.¥pace |oaSocietdd , succssivamente alla data di efficacia della Fusioagocieta

Incorporanted ) .

In particolare, ad presente relazione e stata predisposta ai sensi dell'aquirgfifiés.c. e, in
considerazionalello statusdi societa quotata di Space,cle azioni ordinarie sono ammesse alla
negoziazione sul segmento SPyecial Investment Yelatlglercato Telematico ddghestment Vehicles

( MIV 6 )organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., anche ai sensi dell'art. 70, comma 2, de
regolamemt Consob adottato con del iRegolamentoEmitténtidd)7,1 idne |
conformita allocheman.1 d e | | & A | nhedegimdRegolarBeAto Enettenti.

Si segnal a <che, preliminar ment e alldadtmaprgimamayia zi o
Sgnori Azionisti sonaltresic hi amat i , in sede ordinar raagnediad au
integrazione tra Space e Figh suo complessocome descritta nel prosieguo nei suoi distinti passaggi
societari, ivi comprada Fusionea i sensi e per gli ef f eomerichiedte | | © a
dal |l dart. 8 . 2. Pdreaio,lla proposta tiFusiomme vidne forByladacdal.Consiglio di
Ammi ni str azi onsraordinbriad ASpace midl rpea uppost o che gues
preliminarmente in sedeordinaria,autorz z at o | 0 es ec uz dioimegrazidnenél Is@o p er a

complessai sensi del |l &@8pade. 8. 2. dell o statuto



Allo scopo di fornire agli azionistformazioni utili peaddvenire ad un fondato giudizio in merito alla
Fusione la presente relazione, in aggiunta a quanto richiests dalloe ma n . 1 deel | 6 A
Regolamento Emittentontiene altregi) una sintesi delle principali attivitd-it e del gruppo ad &5

facente capdii) i datieconomici, patrimonialifi|@anziari delle due societa partecipanti alla Fusione relativi
all deserci zi o c h-iedimitatanzehte a¥ila, adli eseecim bhiug al 21diteBnbre 2012 e al
31 dicembre 20XInondé al resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014; e (iii) i dati finanziari
preformadi Space al 31 dicembre 2013 e al 30 settembrepg&didposti allo scopo dflettere
retroattivamente gli effetti significativi della Fusippgzzandahe la medesima si sia perfezionata a tali
date di riferimento.

Si informano finda ora i Signori Zonisti che, prima della data di efficacia della Fusione, la Societa
pubblicheraun pr ospetto informativo per | diaemessesnsli o n e
contesto della Fusiogei s e n $2 del RegobldmeérgorEmitteqti Prospetto Informativad )il quale

conterra conformemente alla normativa europea e italiana applicabilompleta informativa in merito

alle societpartecipantalla Fusione

Infine, la presente relazione & comprensiva delle informavziamtluseguelle espressamernithieste dal
Regolamento Emittentiin relazionalle seguenti operazioni societdrii compimento viene proposto

al | & a srsquanthdttigitaancillari rispett@ | | a real i zzazione dell dope
compleso, come illustrato nel prosiegud: ( subor di nat amente aventudlef f i c
distribuzione driserveagli azionisti della Societa Incorp@anbn sclusione degli ex soci di F{ig
effettuazione dmodifiche allo statuteigente di Spaceon effetto dalla data della relativa delibera,
approvazione del nuovo statdella Societa Incorporantde entrera in vigore alla data di eficielia
Fusione( conf or mement e ai contenut. richiest.i dal |
Emittenti) e (il)subor di nat amente al |Miedfdli caicome dedrd sae nksiL
revisione legakonferito dalla SocietdReconta Ernst & Young S.pfAi no al | 6eserci zi o
dicembre 2021 e contestuale conferimento di nuovo incarico di revisione legale a KPMG S.p.A., ai sen
del I1@arde.l Decreto Legislativo 27 ¢ ¢onadaitatoocon2 0 1 0 ,
Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2012, n. 261
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1. | LLUSTRAZION E DELL 'OPERAZIONE NEL SUO COMPLESSOE DELLE SUE MOTIVAZIONI

11 Loindivi duazi tameate lapeopdstaldi Operazione Rilevante

Come noto, Space e uspecial purpose acquisition (®R#H@nguotata sul mercategolamentato
MIV/segmento SIV,e s t i t uesdusivolbettivo di réatzare, in un arco temparahassimo di circa
24 mesi dalla dataidizio delle negoziaziomélle proprie azioni ordinar@/¢ero dall8 dicembre 2013),

undoperazione ril evant enediacquisizitnadi wa doaietagmpdesanaziendai
O ramo di azienda, con qual siasi modal it?’ effe
fusi one, anche i n combinazi one capno nOpexagind@ © st o
Rilevanteo .)

A decorrere dalla data di quotazione, le attivita di Space sono state pertanto esclusivamente finalizzate
ricerca di una potenziale soctat@ethe fosse in linea con i criteri generali individuati nella politica di
investimentodela Societaa ppr ovata dall dassemblea in data 9
infformat i vo per | 0 a mnappsogaioaa @nsalpalplicaid iadata 8 dicembre 2QL3
OProspettodi Quotazioned.) | n par t i c ol rmanagent btdtaaprincipaimenteorinotta ad e |
societa italiane di media dimensione non quotate, per lo piu a controllo feoniliare posibnamento
competitivo nel proprio settore di riferimeriog- da una parte avessero in Italia ilgprio centro di

direzione e coordinamento-@ a | | 0 adfdssera camtterizzage da una footazione internazionale

e da un piano di crescita per linee esteriee, soprattuttmer segui ssero | 6obiett
mercato regolamentaitalianoattraverso un percorso alternativo ritspa | | 6 or di natPDo pr o
Riguardo alle modalit?” t e ¢ nevanth,da pdliiica di evedtinemlz a z i 0
Space non indiga via esclusiva alcuna tipologia di operazione sociétemiene indicazioni specifiche

e/o vincolanti in merito alle dimensioni della sotatiet e, pertanto, non predeagli amministratori

alcuna forma di integrazioneferma restado, come peraltro thcato nel Prospetto di Quotazipne

| 0 e s preéferenza tdemanagempnée r un 0 o0 p e r amdlianta |corgdorazioneldnd tavgede
dimensioni tali da determinare la necessita di emettere un numero di nuove azioni non inferiore al 50% de

azioni ordinarie della@etagia in circolazione

Siricorda ai fgnori Azionisti che, come descritto in dettaglio nel Prosip&tootazioneconfornemente
alla normativa regolamentare dettata da Borsa ltalian8P&Cléa Societa ha vincolatbfinanziamento
d e | érdziOne Rilevante un impogarial 99% dei proventi complessivi delocalinento istituzionale

finalizzatoa | | 6 a mmi s s i o sué MMNAadellg proptiea aziond oradinarie. Tateaatonamento

5



costituisceal ¢ o s iSdmure Vihcelated- depositate sconti vincolataperti dalladgietanel contesto
del processo di quotazioaefiduciariamente amministrate da SPAFID S:geAqualipossono essere
utilizzate dalla Societ?@ e s ¢ | u idinadamtentesti@lmente e v i &
chiamata ad awtedelilz&Z@p er al zd eosneecuRSiiloed alnlt @ar t i c ol

Space.
Quanto sopra premesso, l a Societ”™ nel iméniolaioi mo
scopo di attuare il pr opr i oziome@Rieeantd confanoita ai eritere 0\

dettati dalla propria politica di investimegmeith ha attentamente considerato, anche con il supporto di
propri consulenti, le caratteristiche delle potenziali stzoig¢dli volta in volta incordre nel corso
deli@ttivita discoutirayi gli amministratori si sono dedicadi.esito di tali ricerche,statandividuda Fila

- una societa per azioni che ha per oggetto la fabbricazione e il comnett@inete e tramite societa
controllate, di lapis, articali cancelleria, articoli di cosmesi nonchégriargle, la lavorazione e la
commercializzazione di prodotti di recupero del legoale opportunita di investimento conforme alle

linee guida definite dalanagementondivise dai soci nella politicandestimentoFila, a sua volta, ha
espreso il proprio interessse r eal i zzar e | 06(e gundielagquaaziona gu uc mencatds p a
regolamentato italian@c he al fine di perseguire unoduldgerior

cardterizzato da vocazione internazianale

In particolare, ad ogdicaptale sociale di Flauddi vi so i n n. 1. 4A8icni. 506
Ordinarie Filab) e n. 390.824 azioni di catego,aedilespeci
caratteristiche descritte nelstraordinariaai Fila io datBi Fil
novembre 2014 | AziomdB6) ed ~ struitturato come segue

(a) Pencil S.p.A., societa di diritto italiano con sede in Torino, Piazza Carto Fglicé.
10338010010 Rencild ¥ titolare di n781.64%Azioni OrdinarieFila pari akl,6586 del
capitale sociale di Fila e3al54% dei diritti di voto esdtca b i Issembtea ti IFi&,a
nonché di n390.824Azioni B, pari al 20,828 delcapitde sociale di Fila e al 47,%3d dei
diritti di vot o es ee, arthntopbdetlene campléssivammests ie mb
624880 d el capitale sociale di Fila e il 78
di Fila Pertanto, alla datiella presente relazione, Fila € controllata da Rieseihsi
del Il dart. 2 B8sbidvolta,.e cantroléata BaeMassimb Candela che ne-detiene
indirettamente per il tramite delle societa Wood | S.r.l. e Wood H i553,92% del

capitalesociale

(b) Venice European Investment @alpS.p.A., societa di diritto italiano, con sede in Vicenza,



ss. Padana verso Verona 6, C.F. 00843550¥68tment comgaRylladio Finanziaria

SpA(MEI6) — tit ol aAriani Odlinariefrila padi @l 16,038 d&l capitale
sociad di Filaeal128% d e i di ritti d imblgadditFda; e ser ci t ab

(c) Intesa Sargwlo S.p.A. istituto bancario di diritto italiano, con sede iro,TBiazza San
Carlo 156, C.F. 00799960(38tesad )  are ti n. 222 1848zioni OrdinarieFila, pari
al 11,87% del epitale sociale di Fila e &|98% dei diritti di voto esercitabili
nel | 6assl@eanbl ea di Fi

(d) Fila stessa e titolare di n. 180AZi®ni OrdinarieFila, pari al 9,593 del capitale sociale
diFi | azidnilPeoprie Filad.)

Per unasintesidelle principali caratteristiche @elinesti Fila, si rinvia al successivo paragrafo

( Frincipali attivita del Gruppgb Filanonc h® al s10( ddatieesoaomiciopatipreomiadi @ finankiari
relativi a Fida)fermo restando chéna completa informativa merito a Fila e al gruppo ad essa facente
capo sara contenuta nel Prospetto Informativo, conformemente a quanto ralldestondtiva europea

e italiana applicabile

112 | passaggi societari in cui si articola | 060p

Convergendo le rispettive volonta di intraprendere uwmegso di integrazione, i Consigli di
Amministrazione di Space e di Fila hanno approvatddacsiaione di un accordo quadrd A@cordo

Quadroo Yra Pencil e Fila da una partee Space Space HoSpate Hoidings) r . boci(
promotrice di Spaced a | | © adatfineadidigciplimt ee t er mi ni e condimd oni (
che si articola nelle seguattivitasocietari¢a cui esecuziose prevede avvengser quanto possibileg!

seguente ordine logico

€)) acquisizione da parte di Spaceodiplessive. 290.693Azioni OrdinarieFila detenute
dagli attuali soci dil&iIntesao suoi aventi caugaVEI (corrispondenti a5,496 del
capitale sociale di Filal 17,14% del capitale sociale al netto delle azioni pragrie
11,7% d e diritti di vot o )efarmor restanda lchelili n e
trasferimato delle suddette azioni Fila a Sesverra immediatamente prima del, ma in
un unico contesto sostanzi dil)sararisolutivameritea st |
condi zionato al fatto che | dat tnte Registro Fu s i

delle Imprese entro il 30 giugno 20154cquisizioni Preliminario ;)

(b) annull amento delle Azioni Proprie Fila,



convocata in datkd febbraio 201 er | & a p p t 0 \adellh Bumidne; r o ,

(c) fusione di Fila per incorporazione in Spsigka base del progetto di Fusione approvato dai
rispettivi Consigli di Amministrazione di Space e di Fikarodiernadi cui la presente
relazione illustra le ragioni giuridiche ed economadheparticolee riferimento ai criteri
per la determinazione del rapporto di cambiop@fagraf®.3 - e di cui il nuovo statuto
della Societa Incorporante dosce parte integri (cfr. paragraf;

subordinat ament e a kveniualdistribuzianedi rserveaetutt gli azionissi idedlan e
Societa Incorporante (ma con esclusione degli ex socimkiHila)mporto unitario massimo parkEaro

2,00per aione che sara determinato in via definitiva secondo i criteri descsitiiaedsivo paragrafo
fermo restando che non si proceder”™ alla distri
per aziondl aDistdbuzione di Riserved)L 8 Accor do Quadr o, i noltre, co
da parte di Spaeesuccessivamente alla data di efficacia della Fusiotitelari diwarrantienominati

oMarket Warrant Space S.p.&come descrittal successivo paragrafd.4 di un importo complessivo

non superiore a Eurb.646666,54a titolo di ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito per
effetto degli adeguamenti ai termini e condidioasercizio contenuti nel regolametegli strumenti
finanziari (come descrittaal successivo paragrafol.s, effettuat.i all o scop
d e | entd@ake Wistribuzione di riserve ai solta dgocieta Incorporante (come descritto al successivo

paragraf@).

In data odierna il Consiglio di Amministrazione di Space ha altresi approvato il testo di un patto parasocia
tra SpaceRencil,Space Holdme VE], da sottoscriversi C omatcleesavrau a | me
efficacia a partire dalPato Parasdcialé,)dlifine dif disciptinare laa d ¢
composizione del Consiglio di Amministrazedel Collegio Sindacdkia Societa Incorporantdcuni

obblighi dilockuprelativi alle aziomi Space successivamente alla data di efficacia dellad-agiane

obblighi di preventiva consultazione tra Pencil e MEstipula di talpatto @rasociale é funzionale alla
realizzazionelella Fusionedi cui costituisce parte integrante ed essenziale, e il contenuto del medesimo
patto vienelescritto nella presente relazione e sara publdicabe ai sensi dela r t . 122 del

58/1998 e delle relative disposizioniaive del Regolamento Emittendgi termini di legge

1.1.3 | principal. c cerdel RattaParasodialel | 6 Accor do Quadr o

A. Accordo Quadro

Si ri porta di seguito una sintesi del |l e principyrg

di Amministrazione di Spalea approvato la sottoscrizione.



Acquisizioni Preliminari

S prevede che n sostanziale contestualit "()3$pbacea VHoOttoO
sottoscrivano un contratto di compravendita ad esecuzione differda aeedt ogget t o | dacq
Space di 167.850Azioni Ordinarie Filattualmenteletenuteda VEI (corrispondenti é,626 del capitale

sociale di Filaal 4,00% del capitale sociale al netto delle azioni gragdi2e74%6 dei diritti di voto

eserct abi | i nel | & &mte ean pagaenanto dlii un €orrispettjvo in deparoa Euro
9.119.976,38leterminato sulla base del medesiquity valdeFila usato ai fini della determinazione del
rapporto di cambio per la Fusione (cfr. parag&f@; e (ii\SpacePencil VEI, Intesa e sue aventi causa
sottoscrivano una scrittura privateentead oggettojnter alia | 6 a t t $padedu unidioitto,eda a
esercitarsn e | peri odo febwan@R0ld sl giugno d015adatquistare 222.843zioni
Ordinarie Fila(corrispondental 11,87% del capitale sociale di Fah 13,137% del capitale sociale al
netto delle azioni propreeal 8,9%% d e i diritti dsembieadi Fjaadnsesar(daisuaa b i |
avente cauyal prezzo di Eur@9.953.174,48leterminato sulla base del medesmoty valde Fila

usato ai fini della determinazione del rapporto di cambio per la Fusione (cfr. Ba8dhrafo

Resta intesoheil trasferimento a SpadelleAzioni Ordinarie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari
avverra immediatamente prima del, ma in un unico contesto sostanziale coh, &astppe | | datt o ¢
sardisout i vamente condi zionato al fatto che I 06atto
delle Imprese entro il 30 giugno 2015

Dichiarazioni e garanziedi Pencil e relativi obblighi di pagamento

In linea con la prassi di mercpéw operaziu analoghePencil rilascia a favore di Spatehiarazioni e
garanzie relativamente a se stessa, a Fila e alle societa controllatectia Bilievono intendereere e
correttealla data di sottoscriziodee | | 6 A ¢ ¢ onondhdallaQlatadigivw| a del | datto di

In corseguenza di una violazione alWvero difformita datali dichiarazioni e garanziPencil
subordinatamente alle limitazioni sotto indicaie)pegnaa pagare a SpagmstFusione) (1 ) I i |
importo di ogni passtéj costo, perdita, danno, insussistenza o minusvphitaada Space (ii) una
percentual e del | gcostoperdita, danrm,iinsussistenza gnanssyéil@azaivitad )
patitadalle societa controllate da Fila pari alla percedélaapitale sociale delle medesime societa che

Space deterrdirettamente o indirettamente, ad esito della Fusione.

Gli obblighi di pagamento a carico di Pepaiilviolazione di, ovvero difformita da, dichiarazioni e
garanzi e r i | aQuadioadrgerannoestld gdiatoradiotali dia@azioni o difformita comportino

u n effétto sostanzialmente pregiudizigpat=postFusione per le socia controllate da Fila, per tale
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intendendosi ungassivita, costo, perdita, danno, insussasteninusvalenzaperiorea Euro1.000.000
ovvero,(ii) riguardoalledichiarazioni e garancke nons i ano qual i ficate per me
odfetto sostanzialmeetgudiziegle 6 i mp o r tda Pedcd perudventi singoli o seriaia pari o
superiorea Euro 100.000 EO a | t mumasfianchigieglebale digsadi Euro 3.000.000(la
OFranchigiad e un ammontarena s si mo de |l | 0 siacpnmplessicamaenteraita & pagaeei |
seguito di violazioni delle dichiarazioni @gae pari a Eurd0.000.000 i Aapo 9

Con riferimento alla durata delle dichiarazioni e garf@an@| non sara responsabile nei confronti di
Space nel caso in cui le pretese di ppastolazioneelle medesimeon siano state comunicate a Pencil
entro il 31 dicembre 2016, fatta eccezione (pPeeventuali pretese derivadt violazione delle
dichiarazioni e garanzierelaive | a costi tuzi one ed esistenza di
Quadro e alla piena proprieta, libera daagni, delle azioni Fila di proprieta di Pestwl,sono escluse
dalla limitazione temporale; @yentuali pretese derivadt violazione delle dichiaraziongaganzie
relativea questioni di natura fiscalala regolaritéontributiva e prevideni@aelativamente a dipendenti e
agenti del gruppo Filaspetto alle quali Pencil sara libera da ogni responsabilita qualora tali pretese non
siano comunicate da Space entrgi@®i hvorativi dalla scadenza del periodo di prescrizione applicabile
alle situazioni su cui le stesse sono fondatdiii) eventuali pretese derivadt violazione delle
dichiarazioni e garanzie relativeuastioni ambientalispetto alle quali Pencil sara libera da ogni
responsabilita qualora tali pretese non siano coteutdc&pace entilogquinto anniversario dalla data di

efficacia della Fusione
Dichiarazioni e garanzie di Space

Spacerilascia a favore di Pencil e di Hilehiarazioni e garanaie merito alla propria esistenza, alla
capacit”™ di s 0 Quadvcs a dati comtabik e alladcAnsistenza gatrimoniale al 30 settembre
2014.che sidevono intendere er e e corrette alla data di sotto

data di stipulldedelnlt@wat tteo vd adzianesgarae

I ecabsserispatto i di «
alla data di stipula potra esssilzzatada Pencil in compensazione degli importi eventualmente dovuti

dalla stessa a fronte della violazione delle proprie dichiarazioni e garanzie

Lo6assenza didchaiazohia garamziei da padd di $péocda incidere negativamente, in
mi sura sostanzial e, sull dattivit?® di Space o0
andamento economi@o st i t ui sce condi zioha sospéenpiuvareeldl

come di seguito specificato.

Gestione nel periodo [ ntercorrente tra daa dat a
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efficacia della Fusione

Pencil e Fila si impegnano a fare in modo che, durpati®do intecorrente tra la data di sottoscrizione

del |l 6Accordo Quadr o e [ aPertbdotingerindlad,Fiafele socicdataiessa d e | |
controllateoperino nelispetto di ogni norma di leggeegolamentare e dedlebligazioni assunte, sedo

criteri di prudente amministrazioaesenza concludere contratti 0 porre in essere altdi at#itura
straordinariasalvoil consenso di Spacke non dovra essere irragimente negato o condizionato e

salvo il compimento di determinate operdzidi investimento o acquisizioni, come individuate

nell 8dAccordo Quadro, che si i ntendono fin da or

EG previsto inoltre un aiPsngilednccasb di vimdaziaedeglichimeaziathiie r e s
garanzieleivanti da fatti, eventi o circostanze verificatisi durante il Periodo Interinale e che siano, in ogni
caso, tali da generaren effétto sostanzialmente pregiudizewole S {F@sione) o (per dessbiEie
controllate da Filgpér tale intendendasina passivita, costo, perdita, danno, insussistenza o nmraasvale
superiore a Eur.000.0001n particolargn tale ipotessi prevede quanto segue: (i) Space avra facolta di
receder e dal |qgbafoadad viodazioniQetarminino Passivi@ntficate in un importo
superiore a Euro 5.000.000f er mo restando | 6obbligo di Fila d
gualora le violazioni delle dichiarazioni e garanzie siano dovute a ragioni diverse dal caso fortuito (per t
intendendsi un evento al di fuori del controllo di Fila e Ppappure (ii) qualora Space non eserciti la
facolta di recesso, si applichera il regime ordinario di indennizzo descritto al precedente paragral
oDichiarazioni e garanzie di Pencil e relatdii pddigénfermo restandoche6 i ndenni zzo cui
Pencil sara paal 69,12% delle Passivita (percentmatesponderalla percentuale del capitale sociale di
Fila detenuta da Penci l al | a ll ecassmevedtualmentetesewiato r i z
da Space, ai sensi del precedente punto (i), sara privo di efficacia qualora Pencil si impegni a indennizz

Space per | 6intero ammontare delle Passivit?

Con riferimento, invece, a violazideile dichiarazioni e garandievate durante il Periodo Interinale ma
derivanti- anche solo in via prevalenta fatti, eventi o circostargi@verificatisio esistentalla data di
sottoscrizione del | 6Accordo Quadro e non espr
dicharazioni e garanzie, € prevista la facolta di recesso da parte di Space (unita al pagamento di una pe
da parte di Fila) qualolaPassivitasianoquantificate in un importo superior@ &uro 30.000.000

recesso eventualmente esercitato da Spacpriso di efficacia qualora Pencil si impegni a indennizzare

Space per | 6intero ammontsapereralCapl | e Passivit”™ an

Obblighi di esclusiva di Space e Space Holding
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Space e Space Holding si impegnaeo]l periodo a partire ltka data di @ttoscrizioned el | 6 Accor
Quadroe fino al 30 giugno 2015 ovvero, in caso di radeltza convocaziorete | | & A slisSpaneb | e a
chiamata ad approvare la Fusione d i mancata approvazione dell do
stessa entrb31 marz@®015, fino a takdataa (i) cessare ogni altra trattativa, discussione o0 negoziazione in
corso con altre societa potenzeiget on c u i Space poss aintegeaaidne e(@ar e
ast ener s iognthaolal négoziaie in talrsenso e, in ogni caka, negoziare con terzi accordi

che possano essere in qualsiasi modo in conflitto con quanto preisttoi@o Quadro

Condizioni r i sol uti ve dell 6efficacia dell 6Accordo Q
d e [tté d Rusione

Si prevede che | defficacia dell dAccord@®ch§uadr o
numero delle Azioni Ordinari&pacgcome definite al successivo paradgtdfdd o gget t o del | 0
d eOptidne di Venditécome definita al successivoparadgr&fe i a superi ore al 33%
capitale ordinario di Spa@g;cheil numerod el | e Azi oni Ordinari e Space
di Reesso (comalefinito al successivo paragraid®d €o delle Azioni Ordinarie Spaaggetto

del | 6 e s ©pzione dii Vendita esuperidil 33% del capitale ordinario di $pachel 6 e sbor s c

complessivo a cui sarebbe tanutSpace a fronte dell desercizio
del | 6 Opziitasia supkiiore ¥ &€ural42.986,3 (cfr. paragrafd.3; (iv) chel 8 As sdimbl e a
Spaceaon approvi la Fusiomatro il31marzo205;e( v) che | datto dentrdhlB0si one
giugno 2015

Si prevede inoltre che | dobbligo di stipul are

sospensivdi) per quanto riguarda E{ig chel 6 A s s @ $phde aparola Fusioneon modalita tatla
esentare Pencil dal | 6obbligo di pr omu o Qrdimage unao
Spacdcfr. paragraf8.7;e(d che all a dat a dinonsisiangverificate dicakionid a t t
delle dichiarazioni e garanalasciate dé&pace tali da incidere negativamente, in misura sostanziale,

sull dattivit™ di Space 0o sulla sua situazione p

Ealtresipei sta | a facolt™ di Space di ri solvere | 0F£
la Fusione entro 19 febbrai®?015; in tal caso Fila paghera a Space un importo forfettario pari a Euro
4.000.000,00.

Ammissione a quotazione sul Mercato Telaatico Azionario

Viene dichiarato il comune ifareia m@eche swaedsivamentea r t

al perfezionamento della Fusione ed entro il 31 dicembre 2015, |I®win@mieSpace siano ammesse a
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guotazione sul Mercato Tebk#ino Azionario organizzato e gestito da Borsa Italidabfine, € previsto
unimpegnodiPena f are quanto in propri o pQGodnarie 8page sut ¢ h ®
Mercato Telematico Azionario si realizzi nei termini sopra indicati.

B. Patto Parasociale

Si riporta di seguito una sintesi delle princip
Amministrazione di Space ha approvato la sottoscrizione.

Il contenuto del suddetto Patto Parasociale sara portatosgermaodegli azionisti con le modalita e
secondo i termini di cui alldéart. 122 del D. Lo
Emittenti nei termini di legge.

Per quanto qui rileva, il Patto Parasociale ha ad oggetto:

i disposizionvolte a disciplinare la composizione del Consiglio di Amministrazione di Space post
Fusione; in particolare in virtu di tali disposizioni il primo Consiglio di Amministrazione sara
composto di 9 membri, di cui 5 di nomina Pencil, 2 di nomina Spaog,Hottlinomina VEI e 1

di indicazione della minoranza,
il disposizioni volte a disciplinare la composizione del Collegio Sindacale;
iii obblighi di preventiva consultazione in relazione ad alcune materie strategiche tra Pencil e VEI,

iv impegni di lockup di Pacil e VEI di durata rispettivamente di 18 mesi e 6 mesi dalla data di
efficacia della Fusione.

Il Patto Parasociale entrera in vigore dalla data di efficacia della Fusione e avra una durata di 3 anni da
data.

1.1.4 Gli strumenti finanziariemessida Spaece r et t i fi che nel contesto d

Si ricorda cheglla data della presente relazione, il capitale sociale di Space & suddiviso in n. 13.459.9
azioni prive di valore nominaledi cui (i) n. 12.999.999 aziondioarie negoziate sul mEato
MIV/segmento SIM | Aziond Ordinarie Spacé ;)e (ii) n. 460.000z#&ni Pecialidi titolaritadi Space
Hol di ng, avent.i | e car at t dAzionisSpecia Bpacé gdi cuiawnaiprimal | 6 a
tranchpari a n. 161.008zion Speciali Space e soggetta ad automatica conversio88500®\zioni

OrdinarieSpacg | Aziond Ordinarie Space Convertité ,)nel rapporto di Bzioni Ordinarie Space ogni
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Azione Speciale Spadé quinto giorno di borsa aperta successivo alladdafficaciadella Fusione
compatibil mente con il calendari o di Bagcrcosma |t a
eventualmente modificato dalla convocanda assécfiblparagrafd).

Nel contesto del processo di quotazi@mge hainoltre emessoseguentwarrantesercitabili a partire
dalla data di efficadella Fusione cui termini e condizioni sono dettagliati nei rispettivi regolamenti come
gprovati drelelscietded atobke 2012 e 18 novembre 2013

€) i marketwarrant assegnati in abbinamento Aliéoni Ordinarie Space nel rapporto di 2
warranb g n i 3 Azi oni MarketWarran® ) ngpartieqasec (@ n. 4.333.383
Market Warransono stati emess el | dambi t o del coll ocamen
al | 0 a mmigeomdionenee hannniziato a negoziare sul MIV separatamente dalle
azioni alla data di inizio delle negoziazé(ii) ulteriori massimi n. 4.333.333 Market
Warrant saranno emessi inizieranno a negoziare separatamente dalle azioni
subor di nat a meehatFasiorselsdrahmo fagseégoad ai soggetti allora titolari di
Azioni Ordinarie Space (ad esclusiegli ex soci di Fjlaelle Azioni Ordinarie Space
Convertite nonck del |l e Azi oni Ordinari e Space 0
Vendita e del Diritto di RecessbMarket Warrant potranno essere esercitati in modalita

cashles®l periodo di 5 anni dalla data di efficktia Fusione a condi zioone ¢

Medi o Mensiled (pari all a medi a imcilascuinmet i ¢
mese di riferi mento) sia maggiore del ol
particolare, il numero di Azioni Ordinarie Space da assagitarge @ | | 6 eser ci z

ciascun Market Warrant e calcolato sulla base del seguente rapporto di Rrsazizio:
Medio Menslid’rezzo Strike / Prezzo Medio M@gnsiiel or a i | OPrezzo M
uguale o superiore al C Q pairi d dEerd 13er azdneg z z o
Space ne dara comunicazione e, in tal caso, i portatori dei Market Warrant potranno
esercitarli entro un determinato ter mine
detenutidecorrentalalla data di pubblicaziondl@eomunicazione di accelerazione, sulla
base di un rapporto di esercizio calcol a

Medi o Me ndPieized Accelerazianel

(b) n. 690.00Gponsararrantassegnati a Space Holding in abbinamentazai@ Speciali
Space nel rapporto dwgarranbgni 2 Azioni Speciali Spdcg Sponsar Warrand ,)non
guotati, esercitabili a pagamento @lPr e z z o d iunitdfic dirEard 43, @ald
raggiungimento di urgirike prigari aEuro 13 a f r o gnazoneddieuhd Azians s e

Ordinaria Space per ciascun Sponsor Warrant
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A servizio dei Market Warraet de gl i Sponsor Warrant, | 6assemb
deliberato di

(@) emettere massime n. 2.692.307 Azioni Ordinarie Space, senza alcuale@mesito
del | denti t” del capitale social Azjonidi ser v
Compendio Market Warran6 ,)femo restando chesulla base dei n. 4.333.88%ket
Warrantgia emessi alttata odierna dei massimi ulteriori n. 4.3333 Market Warrant
che saranno emessi aéa di efficacia della Fusierie numero massimo di Azioni di
Compendio Market Warrant da emettersi in ipotesi di accelerazione (ovvero in caso di
OPrezzo MepaiiaEula3ld) &pari eend2.33348388ni di Compedio Market
Warrant@Numero Massimodi Azioni di Compendio Market Warrant ;)e

(b) aumentare il capitale sociale, con escl us
comma 5, .c, per un ammontare massimo complessivo, comgreinsevrapprezzo, di
Euro 9.750.000, mediante emissione di massime n. 750.000 Azioni Ordinarie Space, ¢
servizio dell desercizio degl:. SAzionn gio r We
Compendio Sponsor Warrart,)fermo restandohe - sulla base dei 690.000 Sponsor
Warrant emessi alla data odierfianumero massimo di Azioni di Compen8pmonsor

Warrant da emettesi s e r v i ziziodegll Spdnsob&antesara pari a 690.000

Ne | contesto del | & Opieotaie,zailoosped dReguaeevtanne cendidoni dii n p
esercizio devarrané condizioni di conversiorgelle Azioni Speciali Spacé | 6 event ual e Di ¢
Riserveal fine dimantenere quanto piu possibile invagiatispetti economiei le finalita dei medesi

strumentfinanziare n e | ri spetto di guanto gi~ deliberato

azioni a servizio del loro esergizi@onsiglio di Amministrazione di Spaceiia ddierndna deliberato:

(a) ai sensi d ell Regblamento deoMarket Warrant, cod effetto dalla data di
efficacia della Fusione, di adeguare il
base del ometodo del coefficiente di ref
metodologia ddet er mi nazi one del | 6equi val enza f|
Corporate Actprub bl i cat o da B o Manaaledl)xorarlferirmentadd S. p .
rettifiche dei contratt.i derivati Glin ip

ammhistratori hanno quindi elaborato le seguenti modalita di rettifica dei termini e

condizioni di esercizio dei Market Warrant e del conseguente Indennizzo Warrant

(N coefficiente dKé)rettgsthatta &al(cdoil ag
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seguentéormula: K = (Rum Distribuzione di Riserve per azione)imTuttavia,

rispetto alla formula presentata nel ManualeyePstato determinato non come
ultimo prezzo dell dazione nel gi orno
piuttostocomeméda ponder ata per volumi dei pr
6 mesi che precedono il terzo giorno di Borsa aperta antecedente alla data odierna
ed erisultatopari a Eur®,944 Tale scelta & stata operata in ragione del numero
limitato di scambi eetla conseguente elevata volatilita che hanno caratterizzato i
corsi di Borsa di Space a partire dalla sua data di quotazione sul MIV.
Conseguent ement e | dadozi one di un Vo
maggiormente corrispondente alla finalita dellaaitei one r i spett o
un valore puntuale. 1 OPrezzo Strik:
quindi rettificati con le seguenti modalita: Prezzo Strike = 9,5 »2¢p Rfi
Accelerazione = 13 x K;

ii. il Numero Massimo di Azioni di Compenhlfiarket Warrant, rispetto alla formula
presentata nel Manuale, € mantenuto invariato in modo da effgtiuare
adeguament i nel |l dambito dei ter mi ni

Compendi o Mar ket Warrant deld0B3gr ata de

ii.h.conseguentemente all dadeguamento di t e
Warrant di cui ai precedenti punti i.,d iConsiglio hailevato come tale rettifiea
el aborata sulla base del ometodo del
tuttavia, invariato il Numero Massimo di Azioni di Compendio Market Warrant
non garanti sca | ifper@ataride MarlketNaaantfaiquindin z i a
deliberato di corrispondere, con effetto dalla data di efficacia della Fusione, ai
portatoridei Market Warrant emessi in data odierna e che saranno emessi alla data
di efficacia della Fusione un importo complessivo massimo di.&460666,54,
pari ad Euro 0,19 per Market Warraatne ristoro del pregiudizio economico dai
medesi mi ladermizzo dWarfaribd . 6 LO6i mport o wunita
dell dl ndenni zzo Warrant =~ calcoK@ato s
dove V rappresenta la media ponderata per volupriedei ufficialdei Market
Warrant nei 6 mesi che precedonaziotgiorno di Borsa aperta antecedente alla
data odierna ed € pari a E@B675e fer mo restando che
del Il 6l ndenni zzo Warrant verr’ arrot o

risultasse inferiore a Euro 0,01, non sara corrisposto
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Talemodalita di rettifica dei termini e condizioni di esercizio dei Méketnt e
del C 0 ns e g u dehnizzo Wartant,cidsmme descritli riei precedenti
punti ., I Pl e come approvat.i

assogeftati a procedure di revisione da parte di Reconta Ernst & Young

(b) ai sensi del |l 6articolo 6. 2. del Regol ame
efficacia della Fusiong,i adeguare il OPredelo dmetEscka
coeffice nt e di desctitto ialfpiecedenteKpointo (a) e, pertanto, sulla base della

seguente formula: Prezzo di Esercizio = 13ex K

(c) di proporea dil thads & nstatuto @ Spageenreffetto délla dhta | | o
di efficacia dell Fusiop, nel senso di (inodificareil prezzo di riferimento delle Azioni
Ordinarie Space al raggiungimento del quale le Azioni Speciali Space si convertono
automaticamente in Azioni Ordile Space moltiplicando i prezzi di riferimento

attualmente indicati lfee statuto (ovvero: Euro 11, Euro 12 e Euro 13) pee ()

riflettere | 0adegua meeasdrczio degliiSponserrWaimnaplia e ¢
descrizione dell daumento di C a p-iriftettehde, a s «
sostanziatente,le rettificheapprovated a | Consiglio di Ammi ni st

6.2. del Regolamento degli Sponsor Waredntparticolarea tale fine, md i f i car e |

massima di talumento di capitale @rkezzo di sottoscrizione unitafoly. paragraf®).

I val ore di K e, conseguent ement e, [ risultat
Warrant saramo resinotc ont e st u al maelellda Rstribukidnd di Rgengedr. pavagraf@) e al

rapporto di cambio per la Fusidoé. paragraf@.3.3, entro3 giorni successivi alla data di chiusura del
periodo del |l 8O0fferta i n Orpgraiclo2ymeedignte pubi@icazioaefsul gito t o
di Space www.spagga.com

Quanto sopra premesso, si precisa ai signori Azionisti shedettenodifiche ai termini e condizioni
delle Azioni Speciali Space exdgranteilc onseguent e pagamen tcosttaisednd 6 1 nd
parte integrantetederthéOper dznone Rielregd i effet

unitamente alle Acquisizioni Preliminari, alla Fusedfse@istribuzione diigerve

In conclusione, il Consiglio di Amministrazione riteren | & a advisdegaloe fidaazgithe &
realizzazione della prospettata integrazione tra Space e Fila attraverso le attivita societarigesopra descri
in cui ©perazionet Rilevamte ael sbodcomplessala struttura piu efficientd fine di attuare

| oggetto sociale di S p a cneanagementondivisiaai soci, nella palitica ¢ r i
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di investimento.

*k%k

Tutto quanto sopra premessl Consiglio di Amministrazionecede al | 6asaiesaensil e a
del |l 6art. 8. 2ddell o statuto di Space,
(@) autorizzaradello@Opeuazibokre Ri | eavratnincee| a,
Acquisizioni Preliminari, la Fusiol@eDistribzione di Riserve | 6 | ndennai zzo

sensi del | 6art . , CoBfdehdo ognigitn arapio potere mal.ConSigliocdi ¢ .
Amministraziones

(b) a tal fine, in particol ar e, autorizzare |
di Amministrazione, ivi compreso il compimenta parte del Presidente del Consiglio di
Amministrazione o di altro amministratore a ci0 espressamente delegato da parte
del | 6or gano - adnquialsiasisademaimnente mecessario 0 opportuno per
impartireapposite istruzioni di movimentazione alla societa fiduciaria SPAFID S.p.A. per
svincolare le Somme Vincolate al findi)dpagare il corrispettivo lide Acquisizioni
Preliminari; (ieventualmenteffettuare la Distribuzione di Risefve e | | 6 iemgdo r t o
determinato in via definitiva sulla base dei criteri ilietiaiccessivo paragrajo (iii)

eventualmentpagarel 6 | ndenni fnel Wair mportt o che sar”

definitiva una voltoomt o | & i mp odelaoDistdbezionendi Risensecondo i
criteri sopra illustratie (iy eventualmentp agar e | 8i mpor t asposith e d o
dall a Societ”™ a fr onéxdda daetd deilp®miazionjsgtome o d e

descittito nel successivo paragrafg

fermorestandoeh | 6 ef f i ¢ aci arisdutivaniead cendiziomdtai abverificaransgheuna

soltanto delle Condizioni Risolutive (come definite al successivo parggrafo

1.2  Facolta di exitper gli azionisti non favoevolia | | 8 Oper azi one Ril evante

Come descritto in deglio nel Prospetto di Quotazipsericorda chesioci non favorevoli alla pragia di
Operazione Rilevante pretsga dalConsglio di Anministrazionali Space con la presente relazione

avranno una duplice facoltadiuscs dal | din8pacest i ment o

€) in unperiodo di 20 giorni di calendasicmt ecedent e al Jcascuhadcia del

titolare di Azini OrdinarieSmcepotra esertare in via irrevocdb, per tutte o parte delle
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(b)

proprie azionil & o p z i eaditanei cbnfronti della Sociedd medesimo attribuita con
ddibera del Consiglio dirministrazione della Societa in data 15 ottobre 2013, a valere

sulodmiaznzazi one all dacquisto di aodetacconi pro
deliberadel 9 ottobre 2013, ai sensi degicar 132 del D. Lgs. n. 58/1998144bis

lettera d) del Regolamento Emitten{i | Opziooe di Venditad ) . Condi zi o
esercitabilit”™ dell 8dOpzi otraderista alla\Seaeddtie t a

alle i oni Ordinarie Space per | e ccnclelun i nt

numero di Market Warrant nel rapporto di 1 Market Warrant ogni 3 Szdinarie

Space A fronte dell 6esercizi o delispditi@pez i one
azionepari al valor@reratadelle Azioni Ordinari@paceda @ er mi nar s i sul |
delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa ardeicedente alla data di adunanza

delConsglio di Anministrazionehe ha approvatod Oper az i jooppge Ri | evant
entro 15 giorni dal |l 6i scrizione nel regi
eventualmenta ppr o v i | 6 Opercdzri onae tRall efviame e f(r a

| dogget t oroghevacld darbte di $padessoci astenuti, assenti o dissenzienti che
non abbiano es &enditapoiranm ederditarp ik dirittombessal $ensi

del | 6art . ,Rtdend)e comonmbhketterda a)(cichirittoodi Recess ,)a

fronte della corresponsione di un valore di liquidazione deternaoeatdof esclusivo
riferimento alla media aritmetica dei p
precedono lapub | i cazi one del | dalvlvd ss0s aelmbdrtieodn vaic a:
243Fter conma 3, c.C.

Qulla base dei criteri sopra indjaa@onsiglio di Amministrazione di Space in data adierna

(@)

(b)

con riferimento al |l 8 e:qijeha tissamiil periatiedi €sBradp z i o |

compreso tr&23 gennaio 2018 11 febbraio 201%estremi inclusi); e (iijevato che

I 6 ammont amne Vidceldtd residug,ocome risultanti il giorno di Borsa aperta
antecedente alla nestina adunanza consiliaresero in datd4 gennaicé pari adcuro
128.699.9900 ha determinatd corrispettivo per Azione Ordia Space oggetto di
esercizio del inEWgPAGeone di Vendita

con riferimento al | 0:dissallabasezdella nemhetheticB der i t t
prezzi di chiusura del | 0a taidaandcierf@pouante nei
data di pubblicazione dell davviso di- conyv

ter comma 3, c.ta determinato in Eu928il vdore unitario diiduidazione di ciascuna
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Azione Ordinaria Space oggetto del Diritto di Recesgp) ha preso atto della
dichiarazione pervenuta in dathkernacon la quale il socio Space Holding, titolare delle
Azioni Speciali Space e degli SponsorWa n't , ha irrevocabil men
del Diritto di Recessocon riferimento @levent ual e del i ber a
del | 6 Oper azi,cconseguddierheaty, aaliat predeterminazione del valore di
liquidazione delle Azioni Speciali Spaale ntbdesimo detenute e alla sua messa a

di sposi zi one com#ercopmmeabsctco dall dart. 2437
| dettagli dierminie modalitdi eser ci zi o del | 6Opzione di Vendi't
agli azionistanche ai sensi e et | ef fettdi del | 0 a r,rispetti@ainentizatio laR e g o |
data di inizio del p e r ndidadovverdentro 828 gennaio 201 Boalladi&d | 6 Oy

di iscrizione presso il Registro delle Imprese della deliberalesssentie eventualmente approvera

| 6Oper azneone Ri |l eva

Con riferimento allprocedura di esercizio delle Opzioni di Versiiiaformano fin da ora gli eaisti che

(1) entro | a data di i ni zi o del entoild3gehmmio20)l5 eser
Space mettera a disposizindocumentazione necessagh azionisti al fine di esengtée Opzioni di

Vendita come menanata nel Prospetto di Quotazipad(ii) entral terzo giorno successivo atlata di

chiusura deper i odo di esercizio dell 80pzione di Ven
comunicato stampa da pubdtsi sul sito di Spassvw.spacepa.comin merito al numero di Azioni

Ordinarie Space che siano 9senditae oggetto di eser

Con riferimento all@rocedura di esercizio del Diritto di Remessanticipano fin da orapassaggi

princpdi, come disciplitiadagli articoli 243@ise seguenti c.c., ferma restando la messa a disposizione di

ulterioridét a g | i sararki deflepsipgole wsi

(a) la dichiarazione di receskivra essereffettuata dal socio mediante letteraoraandata

speditaa Space al | 0 ae¢l tCensiglio ain A&mministrazionentro 15 giorni

dal |l 6i scrizione nel rberg dhes eventualnterdopkoeera i mp r
| 6Operazione Rilevante;

(b) entro 15 giorni dal | a c¢hi Digtio diaRecdssdgli per i
amministratoriovrannod e posi t are presso il r eogeiaglit r o

altri soci (che ganno altresi esercitare il diritto di prelazione sulle azioni eventualmente
rimaste inoptateln proporzione alle azioda ciascuno di egsossedute, dell&zioni

Ordinarie Spacdei soci recederti | Gfferta in Opzione6.) | | p eOffertadno per
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Opzionedureraa | meno 30 gi or ni dal deposito del |l
Cont est uaslemen tzea oa ldled d 0 altpegi facotdali,eseicitare b diritto a v 1
di prelazione ad acquistareAldoni Ordinarie Spacehe sianceventualmente rimaste
inoptate;

(c) gual or a @affetadnedwione cesidliivdlzibnOrdinarie Spaa@naste inoptate e
per le quali non sia stato esercitato il dirittprelazione da parte dei soci, tali azioni
sarannodirettamenteacquistateddla Societa utilizzando riserve disponipill Aziond
Recedute Acquistate da Spade)senza procedere alla fase di collocamento sul mercato
Al sensi -guatérdordnaar5t c.c.y1d 4 § dkiparte di Spagmtra avvenire
anche i n t@357, cognma A ¢.d., Ppotendo pertanto eccedeliteild@inquinto
del capitale sociale

1.3 Condi zioni ri solutive apposte alla delibera
Rilevante
Lobesercizio dell e Opzi oni agarte déglimzaonistiasecentoo terthimile D
l e condi zioni di Cui sopr a, potr " cC ompte;rint ar e
particolare:
(@) gual ora il numero dell e Azioni Ordinari e
Vendita siasuperi ore al 33% meno wundazione de
Ammi ni strazione di Space revocheipprovarea ¢ on
| 6Operazione Rilevante; e
(b) gual ora il numer o dell e Azi odele Opziodiidinar i €
Vendita sia inferiore al 33% del capital
| approvazione del | 6Operazione Ril evante

risolutivamente condizionata al verificarsi di anche soladeinseguenti eventi (le
oCondizioni Risolutived ) : ( i pumemldedle Azioni Ordinarie Space oggetto
del | 6esercizio /adkd]| IDea rAzitonidi OrRekicreasrsioe eSp

delle Opzioni di Vendita superi il 33% dpitale dek Soci et 7 ; oppur e (
compl essivo a cui sarebbe tenuta | a Soci
( ov v er @quistpdelle Aziodi &Recedutegdistate da Space) del | eser ci

Opzioni di Vendita sia superiore al 38te Somme Vincolate risultanti il giorno di Borsa

aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio di ammindteh@@gprovato

21



| 6 Op er a zntefonverg Speliore a Bud2.470.9963].

I n caso di (a) manciatme aRipfevaati endadpauwed(i@®@p de bk
avveramento di una sola dell e Condi zevamepropoBa s ol u
all dassembl ea e, c 0 n $PAC mieiardeund neovaafdsé dince® sekezioneadt u r a
unoal t tasgetche potragportare ad una nuova proposta di Operazione Rilevante, se in tempo utile

entro il termine massimo di durata previsto dallo statuto di-Sypgeee, in assenza di tempo residuo a

disposizione, verra megséquidazione.

Siprecisehesi a | ' esecuzione dell dacquisto di a#a oni
sia il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del Diritto di Recesso (cosi cor
il trasferimato delle azioni assegnate ai satie |l | 6 ambi t o del-lov€&d & Bpagea i n
relativamente allédzioni Recedute Actpiate da Space) sara sospensivamente condizionato al
compl et ament o del | i0Oprtr@a,zi ame h ¢bil leeaa daor mr. olvid @ slsde
Rilevante, tuttavia non si dar”™ esecuzione al ¢
di Vendita e non si effettuera @gamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del

Diritto di Recesso in caso di avveramento di anche una soltanto détier@étidolutive.

Sia | 6avveramento sia il mancato avveramento d
azionisti con apposito comunicato stampa da pubblmarssito di Spacewww.spacspa.com

rispettivamentg(i) entro il giorno successivo alla data di chiusura del periodo di esercizio del Diritto di
Recesso; e (i1) entro il giorno successivo al/l

Azioni Ordinaie Space oggetto di esercizio del Diritto di Recesso.

Come descritto in dettaglio nel Pr osmsetrtcad zdio
Opziore d i Vendita e | a data di esecuzi one Adamil | dac
Ordinarie Space oggetto di esercizio dell 80pz
del | 6esercizio dell 60Opzione di Vendita saranno

Titoli S.p.A. e fiduciariamente ammiaistda Istifid S.p.Aa cui Space ha conferito apposito mandato
irrevocabile di ammi ni strazione fiduciaria, ar
decorrere dal momento in cui le Azioni Ordinarie Space e i Market Warrant saoaitat ddpvore di

Istifid S.p.A.sul conto terzo della Societa aperto presso Monte Titoli, i medesimi strumenti finanziari

risulteranno intestati alla societa fiduciaria e saranno, pertanto, indisponibili ad ogni fine perdjli azionisti

SpacePer quato riguarda in particolate6 e ser ci zi o del diritto di vot
Space, gli azionisti di Spaceicet e nder anno esercitare | 60pzione
conferire a I stifid itsetrreuszsieond e lilrar eSsoocciaebti”l,i ,a amn
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Space convocata per approvare la Fudidasto di tali istruzioni di voto sara messo a disposizione degli

azionisti, contestual mente all a r ezobheadinvVergitsdlo c u me

sito internet di Spasawvw.spacepa.conentro la data di inizio del peo d 0o d i esercizio

Vendita

14 Veri fica dei presuppost. patrimoni al/ per
del | 6eserci zio daell 80Opzione di Vendi't

Siricorda che con delibadottaai n data 9 ottobre 2013 | dassembl e
del | 6Opzione di Vendit a, ha aut o,rconzfetotdalla dath di Co n ¢
inizio delle negoziazioni defeioni Ordinarie Space sul MIYJ ad acquistare azioni proprie ai sensi
del |l 6articolo 132 del D . -bisLcgnsma 1, rlettera5dg Hel Beg@amento d e
Emittenti; e (ii) ad acquistare Market Warrant, il cui trasferimento aléa- ®etietpporto di 1 Market

Warrant ogni 3 Azioni Ordinarie Spaceo st i t ui sce condi zi one di eserc

In particolaresi riportano di seguito i termini e condizioni della suddetta autorizeazidnéd a c qui St

Azioni Ordirarie Space e di Market Warrant attualmente in:vigore

Con riferi menOmrinaai8pacé:acqui sto di Azi oni

(a) | 0 a c haad aggetwo un numero massiméioni OrdinarieSpacepari al 33% meno
unodazi oAzoni @mlihariee Space in circolazione pride completamento
del | 6 OpRelavante e ohe,eatlaa t a di efficaci a adeguitd 6 Op €
della prospettatamissione di nuov&zioni Ordinarie Spaceel contesto della Fusione
nonché della conversione della priranchéi Azioni SpecialiSpacerappresentera meno
del 20% del capitabedinariodi Spac@osOperazione Rilevante

(b) il prezzo di acquisto di ciasculhaione Ordinaria Spacé pari alprezzo di esercizio
del | 60Opzione d i valdtepnehia tede Azioni \Oedinade Sadceda
determinarsi sull dammont are dell e Somme

antecedente alla data di adunanza del Consiglio di Amministtheidme approvato

| 6 Oper azi pdetermifio in Eweg90daleCmsiglio di Ammirgtrazione in data

odierna
(c) | & a c gvuienagramde utilizzo della riserva sovrapprezzo;
(d) | 6 a c gqlellé &zioni Ordinarie Spada parte della Sodefpud avvenire solo a
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condi zione <che | 8dazi onildMarket Warrantsofjre®zions c a a
Ordinarie Space

(e) | autorizzazione alldacquisto  rilascia
massima consentita dalla legge, pari a 18 medatialklla relativa delibera assembleare
ovvero fino al 9 aprile 2015.

Conriferimentolad acqui st o dei Mar ket Warrant:

(@) il prezzo diacquistala corrispondersi da partdlal&ocieta per kzioni Ordinarie Space
ogge t o del | d Op zaltresh mmpdensivo/deirMarket \Warrant contestualmente
trasferiti;

(b) | dacqui st o dea parMaell&k Sottiepuda/venira soto a condizione che

| dazionista trasferi s AaonididihaaeSgaelirapdorto a n c |
di 3AzioniOrdinarie Spaaegni Market Warrant; e

(©) guale effetto automatico deld@cquisto da parteelta Societa, i MakWarrant perdono

efficacia, con conseguente estinziondilaldl in essi incorporati.

Con medesima delibera assembleare ¢ stata altresi altosazesssiva disposizione, in una o piu volte,
delle Azioni Ordinarie Space acqaigt dalla Societdenza limiti temporali e per un corrispettivo non
inferiore al 95% della media deig@pz z i uf f i ci alneil0rgierg di borsgpertd anteckadetil 6 a z
la vendita.

Si informano gli azionisti cimedata odierng Consigliadi Amministrazione, sulla base delle caratteristiche
del | 6Operazione Rilewvanta ppptocvat aren eparli adhbt
capitale a servizio del rapporto di cambio per la Fusione (cfr. p&dprdfarilevatoche, al momento

del | 6esecuzi oAzieni Qrdnbric SEaaegpartes d lol adi Soci et ™ a front

Opzioni di Venditaj r equi si t i patri moni ali previstipriedal | 0
risulterannsoddisfattiInfatti, tenuto conto: (i)edl | ddeenltlidta’'u ment o di capitale
cambio della Fusie (cfr. paragrafd.); e(i)del | demi ssi one dell e Azioni

anche assumendo uno scenario di minima diluizione (ovverdezimi Ordinarie Space rappresentative
del 33% meno undazione del capitale sociale con
e/o del Diritto di Recesso siano acquestia Spageil numero di Azioni Ordinarie Space che saranno
acquistate dalla Societ? a f mappnesemteral reend d@le2@%e delc | z

capitale di Spadally dilutealla data di efficacia della Fusionen e | rits2s tcomma 8, e | 6 ar
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Inoltre, sulla base delle risultanze patrimoniali di cui al resoconto intermedio di djeSpaneal 30
settembre 2014da cui risultaina riserva sovrapprezzo di Euro 67.593 migldia data di efficadella
FusioneSpae disporra di riserve disponibili sidgfitemente capiemter e f f et tdelle Azeonil 6 a c
Ordinarie Spage anche nel | ésbqusald padeidiSdaee Ma et modieti 6 del |
di Vendita nel ri spettoldell dart. 2357, comma

1.5 Dimissioni e cooptazione di tre amministratori e conferma della cooptazione di un

amministratore

S informano gli azionisti che:glf e r mi n e €ensiglicddoAsnimiaistrazergi amministratori di
SpaceCarlo PaglianEdoardo Subed Alberto TazarteBanno presentato le pragdimissioni con effetto
dalla data diffecaciadella Fusionee (ii)il Consiglio di Amministrazione di 8pgreso atto delle
dimissioni,con il parere favorevole del Collegio Sindabalecooptatonella cdaca di amministratori,
sempre con effetto a partire dalla datdfidaeiadella Fusione Sig.ri Massimo Candela, Luca Pelosin e

FabioZucchettidesignati da Pencil

Si ricorda, inoltre, che in daluglio 2014 Consiglio di Amministrazione di Spaa nominato la Sig.ra

Francesca Prandstraller i n s dPatfizia Grieacoi one del | dam

*k%k

Quanto sopra premesso, Si chiede all dassembl ea

di confermaréa Siga Francesca Prandstratielta carica di amministratore.

2. DISTRIBUZIONE DELLE RISERVE AGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA |INCORPORANTE AD
ECCEZIONE DEGLI EX S OCI DI FILA

Nel contesto dell dOperazi one Rnite degliragoreli,raggiuhti Co n
con FilaeconPeneil nt ende pr dlepaod Space d@ éffetibaaesisgiiburionadelle Riserve
subordinat ament e a h lbdéeéciofdegt azonisi dellheSodietd In€orparante n e ,

| 0 e s cdegli exisach Fgla

In particolareconformemente ai criteri dettati daglicoli 83terdecidsl D. Lgs. n. 58/1998 2.6.7. del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Hapaopone chiarecord datevvero la data
contabile di rifeme nt o per | 6i ndi viduazi one degl i azion
beneficiare della Distribuzione delle Risesi& il giorno di liquidazione successivo alla data di efficacia

della Fusione (coincidente con la data di stacco delég.cedol
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Sulla baseéella suddettaecord dabeneficiariella Distribuzione di Risers@&anno seguenti azionisti

(a) i_titolari_di Azioni Ordinarie Space in circolazialla data di #icacia della Fusior(ée
0Azioni Ordinarie Space in Circolazioné khe,a fini dichiarezza: (jomprendono le
Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio del Diritto di Recesso che siano state assegnat
ad altri soci nel | & anernre (fiyon cdreprehdonOlé Azomi t a |
Ordinarie Space oggetto diresei zi o del | 6 Op z iAbianieRecddute Ve n (
Acquistate da Spaee

(b) il titolaredele Azioni Speciali Spa@vero Space Holdingler quanto concerne tutte le

Azioni Speciali Space, ivi incluse. [861.00Rzioni Speciali Spacke si convertirao
automaticamente neleioni Ordinarie Spadgonvertite il quinto giorno di borsa aperta
successivo alla data di efficdeita Fusiondriguardo alla legittimazione di Space Holding

(in qualita di titolare di. 460.000Azioni Speciali Spaca)benagf ci ar e del | 0 €
Distribuzione di Riserve,i | eva | a di sposizione dell dar
secondo | a qual e boao esclseaal dirittccg peccepad gii utilb@ eucl
Societa deliberi la distribaitiedi dividendo ordinari@ non s ono, pert e

eventuali distribuzioni di riserve deliberate dalla Societa.

Si chiariscehe il dirittoa beneficiare della Distribuzione di Riseovespettiagli ex soci di Filehe alla

data di efficacia g2 Fusiongriceveranno azioni Space in concambio

Cio in consideraziondel fattoche come meglio illtreto nel successivo paragrafd.3 il rapporto di

cambio definitivo per la Fusione sara congiuntardetgrminato dai Consigli di Amministrazione di Space

e di Fila sulla base della seguente f oradelal a, I
Distribuzione di Riserv¥alore Unitario Azioni Fila / (Valore Unitario Azionil3ptbezione di Rispare
Azione)Da tale formula risulta che (i) il valore delle Azioni Sipbzeatoai fini del rapporto di cambio

tiene gia conto della Distribuzione di Riserper azione,del cui importo viene ridotto; e (ii)
conseguentemente, lasibuzione di Riserve comporta un rapporto di cambio piu favorevole per gli ex
soci di Fila dal momento c¢lsellla base della suddetta formukaymero di azioni di nuova emissione da
assegnare in concambianedesimaumenta seguitaella Distribuione di Riserviem quanto diminuisce

la consistenza patrimoniale di SpBeetantoa parere & Consiglio di Amministrazione come peraltro
concordato con Fila e Peneigli ex soci di Flmaon devono beneficiare un

Distribuzioe di Riserve

Riguardo &l 6 e ddlla Distribuzione di Riseyvame concordato con Fila e Persiilpropone che
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| 61 mpomplassiveia calcolatcome differenza tra Euro 26.919.998 e la somma complessivamente
pagata da Spac Aziopi ©rdinariedSpamagetio di esercizioaléllé @pzioni di Vendita e
delle Azioni Recetk Acquistate d&pace.

Quanto sopra premesso,il mpor t o uni tari o de |loDisaribuBione di Risebvet z i o n
per Azioned) s ar " quidalConsiglia Anenmtinmetraniane d Space entro la data di efficacia
della Fusione sulla base della seguente formula

Euro 26.919.998)- (Esborati Spaseo st enut o per | dacquisto dell e ¢/
Opzioni di VenditaesborshSpaceo st enut o per | dAeqoisiatei8pacefhzioie | | e A
Speciali Space + Azioni Ordinarie Space in Circolazione

con arrotondamento al centesimo di Eurfereno restando che nai effettuera la Distribuzione di

Riserve laddovda Distribuzione di Riserper Azione sia inferiore a Euro 0,01

Pertanto] 6 ammont ar e del | apebAzisne saraltampreso tnadi) ud impoRa dsgeiro v e
in ipotesi desborso di Space a frodted sl edr ¢ i z i o di Wenditd eddél ritio dirRecesw=ni 0
superiore a Euro 26.919.9¥Be (ii) un importo massimo di Eur®@@ assumendo che nessuno eserciti

| 6 Opzi on e chetutte ¥ Azodi OrdiaarieeSpace eventualmente oggetto di esercizio del Diritto di

Recesso siano assegnate agli altri soci nel |l dam

L 8 i mpdeltat Distribuzione di Risern@&ara reso noto sul sito di Spaeew.spacepa.com
contestualmental 6 i mport o del | 61 nde nhl.jdzezalbapp@d dircambid per(la f r .
Fusione(cfr. paragraf®.3.3, entro3gi or ni successi vVvi alla data di

Opzione.

Alla luce di tutto quanto sopratitalo riassuntivosiprecisa chemmediatamente di segustita data di
efficacia della Fusioneper quanto ragionevolmente possiloibgsiderando i tempi tecnici necessari

Space dovra compiere le seguenti attivita nel seguente ordine logico:

€)) corrispondere ai titolari di Amio Ordinarie Space che abbi
Vendita gli importi loroavuti calcolati sulla base del@pz z o d edi Veldditappari ao n e

Euro9,90per aziong

(b) corrispondere ai titolari di Azioni Ordinarie Space che abbiano esercitatto idiDirit
Recesso, laddove le azioni per le quali tale diritto sia statat@sssn siano state
acquistate da altrisacie | | 6 ambi t o d e,lgli it for® davwdi caicalati Op z i

sulla base dealore diiuidazioneinitario pari a Eur,928
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(c) laddove gli importi da corrispondeiesensi dei precedenti pu@al e(b) siano inferiori
all dammont ar e m alalla Distribuziane whpRisergesviers @ Euro
26.919.9980, determinarel i mpor t o del | e riserevkla da
Distribuzione di Risery&ermo restando che non si fara luogdasitribuzioneadi Riserve
| addov e ddli@dDistripupiand db Risemer Azionesia inferiore a Euro A,

(d) sul I a b a s delladstridusionendpRisemgenAzione (i) determinare il rapporto
di cambio per la Fusione secondo i criteriraltisnel successivo paragr&fg e (ii)
determinare il fattore K axffettuaregli adeguamendii termini e @ndizioni dewarrang¢
dle condizioni di conversione delle Azioni Speciali $peme particolare riferimento ai
Market Warrapl et er mi nar e e pagare | 86l ndennizzo

*k%k

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministragione p o n e passentblean pade al | G
ordinariadi effettuaresubordinatamente al completamento della Fussobastribuzione di Riserve per

un ammontare unitaripari amassimieuro 20Q da determinarsi sulla base | | 0 ehe doora essere
sostenutalalla Societa a frontiegli acqsti di azioni proprie ai gli Spacsara tenuta in conseguenza

del | esercizio dell 80pzi oo, érmdiestavde ohe nan ai efietfuera la e |
Distribuzione di Ri serve | addove | daiinfiepocerattoro d el |
0,01 Si precisahe(i) la data contabile di riferimer{ftecord dpper la legittimaziore beneficiare della
Distribuzione di Risensarail giorno di liquidazione successivo alla data di efficacia della; Es)dhe

diritto a beneficiare della Distribuzione di Riserairera in capo a tutti i soci esistaltairecord date

ovvero ai titolari dAzioni Ordinarie Space in Circolaziorgi Azioni Speciali Spacenacon espress
esclusionelegli ex soci di Filg, pertato, dei soci titolardelle Azioni Ordinarie in Concambio e delle
Azioni Speciali in Concambio, come definite al successivo p&@dpgr&fo chi ede al tr es?
delegare il Consiglio di Amministrazione ad effettutte le rettifiche ritenute necessarie o opportune ai
termini e condizioni degli strumenti finanziari emessi da Space (cfr. paragrafo 1.1.4) in modo da mantener

invariati gli aspetti economici a fronte della Distribuzione di Riserve.

Riguardo allausidettapropostadi delibera, si informano gli azioriistnerito #a dchiarazione pervenuta

in data odiernaon la quale il socio Space Holding, titolare delle Azioni Speciali Space e degli Sponso
Warrant, hgreventivamente approvato la propostBidiribuzione di Riservai sensi e per gli effetti

del |l 6art. 8.4 dell o statuto di Spac
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3. |LLUSTRAZIONE DELLA F USIONE E DELLE MOTIV AZIONI DELLA STESSA, CON PARTICOLARE
RIGUARDO AGLI OBIETT IVI GESTIONALI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E Al

RELATIVI PROGRAMMI

| Signori Azionisti sono stati convocati per approvare, in sede straordinaria, il progetto relativo alla Fusion
medi ante incor por aPRrogeto di FusionedFi,| gpriedi Spacé¢ otériali & ¢
c.c. e approvato dai @igli di Amministraane di Fila e di Space in data odierna

Unitamente al Pr o g e straocodinatia di $pasara altre® chiarhafaaa ddilerare ine a
merito all dapprovazione del n u ontedel Rragetto di Fusione; i | (
tale statut@ntrera in vigore a decorrere dalla data di efficacia della Fusigteuéo Post Fusioné )

(cfr. paragrafb).

Come illstrato al precedente paragrhfh la Fusionentegra- unitamentealle Acquisizioni Preliminari,
all Distribuzione di Riserve al pagamento del 60Opeadaennolaew RWhe
realizzazione & perseguita da Space in attuazion@uelqygetto socialda cui esecuzione € oggetto di

autorizzazi one d sedeodindrie(cfrdparagraffja s se mbl ea i n

I n particolare, | a FQperazomeeRilecantatal iriguardo sicrieva cldal f ul c
conpletamento della Fusione dipendbnoesecuzi one del |l dacquisto di
delle Opzioni di Ventdi, il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del Diritto

di Recesso (cosi come il trasferimento delle azioni assegnateraiesbci 6 ambi t o delb | 6 Of f

ovvero a Space, relativamente alle Azioni Recedutstéteqda Spacé),06 e f f i ¢c a c idelibedae | | 0 €
diDistribuzione diRisernee | 6 edrietdalazpagamento. del |l 8l ndenni zz
Sievidenziacle6eventual e deli bera di approvazione del
da parte del | 6 a@sassldivamént aondizibnata al vedficamsadhaina soltantalelle

Condizioni Risolutive di cui al paragfag

3.1  Profili giuridici della Fusione

Con specifico riferimento ai termini e alle condizioni della Fusione, la presente relazione € stata predispos
ai sensi dell'art. 25QLimuies.c. e, in considerazione dstltudi societa quotata di Space, anche ai sensi
del | " art. 70, comma 2, del Regol amento Emitten

medesimo Regolamento Emittenti.

La Fusione assume i resoconérimiedi di gestione di Space e di Fila al 30 settembre 2014, composti dallo
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stato patrimoniale al 30 settembre 2014 e dal (
quali situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi e per gli éffettcdu i adquiteBar t . 2501

Come indicato nel Progetto di Fusione, Space dara attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento d¢
azioni Fila detenute dagli azionisti di Fila alla data di efficacia della Fusione e (ii) assegnazione ai titolar
azioni di Fila alla data di efficacia della Fu
capitale della Societa Incorporante a servizio del rapporto di cambio, come di seguito descritto.

Il nol tre, a i -sexiedel Pi Lgsh.e5B/1988a si prevedd ¢hd le Azioni B detenute da Pencil
siano concambiate esclusivamente con azioni di
OAzi oni B6, avent. l e caratteri st i cdospresadacksiessat e
maggiorazione del diritto di voto attribuita dalle Azioni B.

Quanto sopra premesso, | daument o di capitale a
in via scindibile ai s e n s i nondnali Eurdh.52%.5300d sehuirsic 0 mn

entro il 30 giugno 2015 , mediante emissione di mas8ie25.534zioni di cui:

a) massime n24.959.02@zioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle Aziddidinarie Space @&zioni Ordinarie in Concambiod ) , da asse

in concambio alle Azioni Ordinarie Fila; e

b) massimen. 6.566.50&zioni di categoria speciale a voto plurimo, prive di indicazione del valore
nominale e aventi le stesse caratteristideeAd@bni B, ivi compresa la stessa maggiorazione del
diritt o Agioni BvimGoocantbioke) , 0 da assegnare a Penci l

dalla medesima detenute in Fila.

Il numero massimo di Azioni Ordinarie in Concambio e di Azioni B inMlminaastato determinato sulla

base del rapporto di cambio illustrato nel successivo paragrafo 3.3.

Inoltre, il numero massimo di Azioni Ordinarie in Concambio sopra indicato tiene conto di tutte le n.
1.485.506 Azioni Ordinarie Fila esistenti alla daenadivi comprese le Azioni Proprie Fila e le n.
290.693Azioni Ordinarie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari. Rimane intggoRdmil e Fila si

sono impegnate a non trasferire azioni Fila, ivi comprese le Azioni Proprie File, fiaodal&ffidatia

della Fusione; e (Pencil Intesa e VE&isonoimpegnata votare afavoeee | | dannul | ament o
Proprie Fila in sede di assembl ea di Fila conyv
180.075 Azioni Proprigla attualmente esistenti risulteranno annullate alla data di efficacia della Fusione o,

comunque, di propriet”™ di Fila alla dat-tercd,i st
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non dovranno essere concambiate. Inoltre, mtoeffelle Acquisizioni Preliminari, 1€90.693Azioni

Ordinarie Fila oggetto delle medesime risulter
Fusione e, pertanto, non saran-tee@c.oggetto di con
Ala | uce di guanto sopra, Si precisa che | 6entit

teorico calcolato sul numero complessivo di azioni Fila emesse alla data odierna e tenuto conto del
formula di determinazione del rapporto di lamllustrato nel successivo paragrafo 3.3. Per una
rappresentazione dei principald:] scenar.i i n cul
variabili sopra indicate e dei criteri di determinazione del rapporto di cambio, si risvantdssalo
paragrafo 3.3.3

In data 10 ottobre 2014 il Tribunale di Milano ha nominato la societa di revisione Baker & Tilly S.p.A., cor
sede in Milano, Via Senat o, 2 0, -saxigsrhmea 4ec.@iefinit o

della pedisposizione della relazione sulla congruita del rapporto di cambio.

Al sensi -semidsd., dsegudnti dourhebtiilsaranno messi a disposizione degli azionisti di Space ¢

di Fila, presso le rispettive sedi legaiché sul sito internet dd&@ewww.spacgpa.com e, almeno 30

gi orni prima della data dell e rispettive assemb
(@) il Progetto di Fusione (comprensivo dello Statuto Post Fusione), unitamente alla presente
relazione illustrativa del Corisigl d i Ammini strazione e al/l

congruita del rapporto di cambio;

(b) i bilanci di Fila relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 31 dicembre 2012 e 31

dicembre 2011 unitamente al bilancio di Space al 31 dicembre 2013; e

(c) i resoconti intermedi di gestione di Space e di Fila al 30 settembre 2014 quali situazioni

patrimoni ali di riferi ment oquater.c.sensi e pe

3.2  Obiettivi gestionali delle societa partecipanti alla Fusione

La Fusione e finatiata ad accelerare il processo di crescita di Fila, attraverso il conferimento di risorse

finanziarie da parte di Space nonch® | dacimesso
Space.

La struttura del | or&tpristiche ddusinedsFild&Rsorio eoerant toa le kneelg@da ¢ a
descritte nella politica di i nvest i metargetuald i Sp

principalmente: una societa con una storia di successo, caratterizzasoldi®d wosizionamento
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competitivo nei mercati di riferimento, un alto potenziale di crescita, una presenza globale e una fort

vocazione internazionale, un significativo potenziale di generazione di cassaagemeéntomprovata

esperienza.

Piu inparticolare, a giudizio aehnageménBpace, i punti di attrattivita di Fila sono i seguenti:

(@)

(b)

(©)

Leadershigei mercati di riferimentd-ila rappresenta uno dei piu importanti operatori a

livello mondiale nel mercato degli strumeed&i prodottper cdorare, disegnare, modellare

e scrivere. In particolare, il gruppeagder n |1t al i a nel |l dambito de
guota di mercato pari al 59%aden US nel settore delle matite in grafite con una quota di
mercato del 45%eadein Messio nel settore delle matite colorate con una quota di
mercato del 50% e, attraverso la propria consociata WFPL, numero due in India nel
mercato delle matite colorate con una quota di mercato del 20%. Tale posizionamento
competitivo € il risultato di (i)na consolidata esperienza nel settore di riferimento
attraver so | praptidothati dz sigoificativia notodeta qiesso i consumatori
final. e (ii) politiche industriald:@ basa

scala intemwionale;

Settore con _dinamiche interessaihtimercato di riferimento in cui opera Fila e

caratterizzato da interessanti dinamiche di crescita, supportate dal rilievo generalmente
attribuito allo sviluppo della manualita e della creativita per la deddmtmbini negli anni
pre-scolari e scolari. In particolare, il settore & caratterizzato da una bassa ciclicita e da un
significativa resilienza all dandamento de
mercati emergenti, in particoldtesettore di riferimento mostra tassi di crescita elevati,

sostenuti dai processi di urbanizzazione e scolarizzazione;

Presenza globale e un modello di business di sucqaesente irl9 paesi, con 11

stabiliment{inclusi i 2 stabilimenti della stxartecipataVritefine Products Private Plc)
e oltre 500 dipendenti, Fila &€ una multinazionale cha ha sviluppato un modello di business

di successo nei paesi in cui opera. La piattaforma di produzione verticalmente integrata

(nella quale viene realizzza | a quasi totalit?@ dei pr od
produzi one s u scal a gl obal e, l Gutilizz:
tecnol ogicamente all davanguardia per mett c

livello di eccadhza produttiva in termini di efficienza dei costi e qualita del prodotto (che,
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(d)

(e)

(f)

in numeri, si traduce in vol umi di produz
milioni di pennarelli, 600 milioni di gessetti e 3,5 milioni di litri di t¢mipetae, il

gruppo realizza i propri prodotti nel rispetto degli stringenti standard qualitativi richiesti
dalla normativa di settore dei singoli ordinamenti nei quali i prodotti vengono
commercializzati. L 6 edisfributivalegatazad unp piaitafarnbat i v e
industriale globalgermette di eccellere in tutti gli aspetti del modello di business adottato
dal gruppo. La st r gulbe gn el |ceo memeeu acliastnkded advi e
riferimento per insegnanti e educatasipsente al gruppo di raggiungere una elevata
penetrazione dei propri marchi ed una forte attrattivita nei mercati di riferimento presso i
consumatori finali;

Capacita di_individuare nuove opportunita di investimigmeanagement di Fila ha

dimostrato dessere in grado di individuare idonee opportunita di investimento e eseguire
con successo il processo di integrazione delle nuovecegaititea | | i nt er no de

consentendo lo sfruttamento delle sinergie esistenti sia a livello produttivonareiatem

Performamesonomicdinanziaria storicamente caratterizzata da crescita dei ricavi, solida

profittabilita e generazione di cas$la ha dimostrato negli anni di avere una costante

capacita di crescere in maniera stabile, con elevatazaegéiso i cicli economici. A
partire dal 2007, ul timo anno prima del | a
globale, Fila ha registrato una crescita media annua del fatturato del 5%, riportando ogni
anno una <crescit aente.ils paictdh mosta |inolfieauman stabilp r e
profittabilit™, con un margine del |l 6EBI TI
di cassa, che le ha consentito, da una parte, di preservare una solida struttura patrimoniale
dal I 6 al trelacresdta esternardel grzppoa

Ampiezza della gamma prodotti, elevati standard qualitativi, sicurezzalslitaafiiei

prodotti offerti la strategia di Fila nel corso degli ultimi anni & stata incentrata anche

sul |l dampl i ame n trodotlcor |4 fmalita di mgpiurigere clientirdieogni efa.

Il gruppo che fa capo &ila punta sul mantenimento di elevati standard qualitativi, di
sicurezza ed affidabilita per tutti i prodotti venduti ed in tutti i mercati in cui & presente, nel
pienors pett o degl i standard di conformit”™ ri
parte dei bambini. Tutto cid ha contribuito a sviluppare marchi dotati di una forte

riconoscibilita e tradone nei mercati di riferimento;
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(9) Competenza ed esperienzd m@nagemeadbmmitmeat lungo termine della famiglia

Candelail managemdat gruppo ha costruito e consolidato nel tempo un eccktiente

hownel settore in cui opera, con particolare riferimento alla conoscenza del profilo del
consumatore di rifenento, alle dinamiche specifiche del business e alla capacita di
individuazione, acquisizione ed integrazione di potenziali sagefder la continua

crescita internazionale del gruppo. La presenza della famiglia Candela a capo della socie
sindagl anni 060, con costante i mpegno e u
gruppo di sviluppare e implementare la sua strategia di crescita e pervenire alla su:
configurazione attuale, sotto la guida della terza generazione della famiglia.

Al perfezimamento della Fusione, Space cessera la sua attivitd caratteristica di SPAC ed iniziera
esercitare busines Fila. Pertanto, gli obiettivi gestionali di Space connessi alla Fusione si identificano
sostanzialmente con i programmi e le iniziatiagegithe elaborate da Fila, anche in vista della sua
guotazione su un mercato regolamentato italiano per effetto della Fusione. In particolare, il management
Fila ha definito una strategia focalizgdta continua crescita dmlsinegsrincipalmentattraverso (i) lo
sviluppoin nuovimercati sia a livello organico sia mediante altre acquisizioni, (ii) il rafforzamento della
guota di mercato nei mercati gia presidiati, (iii) la crescita nel settore delle belle arti, beneficiando de

sinergie commeiali e produttive tra il settore del cologeelo déé belle arti.

3.3 | valori attribuiti alle societa interessatealla Fusione e i criteri di determinazione del

rapporto di cambio

I Consigli di Amministrazione di Space e di Fila sono giunti allarmietemna del rapporto di cambio sulla
base di undanalisi, condot tdisseguitd desciitwwoltaa natbozzadeilev e r s
due societa coinvolte dalla Fusione e, sulla base del valore unitario per azione di Filaaadil&eace, c
rapporto di proporzionalita tra il numero delle azioni di Fila detenute dai soci di Fila alla data di efficaciz
della Fusione destinate ad essere annullate per effetto della Fusidneumero delle azioni di nuova

emissione di Space daste ad essere assegnate in concambio ai soci di Fila a fronte di tale annullamento.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione di Space ha chiesteial advisazardS.r.l.di rilasciare
unafairness opirsatia congruita del rapporto dimb i o e | aaisdra rdasc@to il parére richiesto,
ritenendodsulla base delle assunzioni, considerazioni e qualificazioni espresse-nehgatkeralata di
tale parere tapporto di cambigcalcolato sulla base della fornglilseguitdllustrat al puntd.3.3, sia

congrw, dal punto di vista finanziaper Space

Le valutazioni sono riferite alla data del 30 settembre 2014, assunta come data di riferimento per la Fusic
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ai s ensi -qdatet.d. genanttambe 2 Sdridtaectelo altresi conto di eventi rilevanti di natura

patrimoniale e/o finanziaria che si verificheranno in futuro secondo tempistiche e modalita gia note in dat:
attuale, in quanto connessi alla realizaam e del | & Op eqruaazlii o nled aRlenAzbri aannt een
Proprie Filala Distribuzione di Riserve,d0 e ser ci zi o d e l/d del@pitoidicRecessalil Ve
pagamento delle commissioni alle banche coinvolte nel collocamento istituzionale finalizzato all:

guotazione della Societaeilpagamerd e | | 61 ndenni zzo Warrant.

3.3.1 Valorizzazione di Space

Ai fini della Fusione viene attribuito a Space un valore patrimoniale calcolato sulla base delle assunzioni €
applicazione deriteri di seguito descritti.

Space e un veicolo di investimantite, trante il collocamento delfgoprie azioni sMIV, ha raccolto le
risorse necessarie per ricercare e selezionare una taopidtan cui effettuare un'operazione di

aggregaane.

A fini valutativi, poiché attualmente il principakssti Space é costito dalla rilevante liquidita raccolta al
momento debuddettocollo@mento,si € scelto di utilizzarepitincipale metodo patrimoniale, ovvitro
metodo deNet Asset Val(&dAVo ) .

Il metodo delNet Asset Valaetermina il valore del capitale di Spabase al valore equo di ciascuna
delle attivita e passivita finanziarie @li#eta disgiuntamente considerateoRdore equdsi intende il
valore di realizzo delle attivita e di estinzione delle passivita al netto degli effetti fiscali eentualme

applicabili. Si tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice.
Ai fini del calcolo del NAV sono state considerate le seguenti poste patrimoniali di Space:
(@) la liquiditée altri crediti/debital 30 settembre 2014

(b) la stima dei costi relativi dik feeshe Space ha concordato di corrispondere alle banche

coinvolte netollocamentoincasoed r eal i zzazi one del |l 8O0Oper a
1.100.000;
(c) | 6esborso per | 6acquisto delle Azioni Or c

e delle Azioni Recedute acquistate da 8fwaper la Distribuzione diigerve

(d) | esged ®®eventual e I ndennizzo Warrant ;
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(e) il beneficio Bcale che Fila trarrebbe dallgiéne grazie (i) ai costi deducibili sostenuti da
Space e (iidelalld dmewdli &zaiza aieneateeid daAiutovalia a | |
Crescita Economica ("ACE")

Relativamente ai punti (c) e (d) sopraaldre del NAV di Space deve essere rigpttbe | | des bor
eventualmente sostenuto da Space a frolileseleiziod e | | 8 Opzi one dei Vendi t
Recesso(ii) dell'esborso connessd @ eventuale Distribuzione di

al | 8 e wamgtaureIniddennizzbeWalrantl n  p a r tesborsocoaplessivo dordnesso alla
Distribuzione di Riservei determina sulla base deiféernza tra Euro 26.919.998e la somma
compl essivamente pagata da Space per | acqui st
Opzioni di Vendita e delle Azioni Recedute Acquistatpade ISa Distribuzione di Riserve per Azione

sara quindi paria Euro@0 e | | & inpeostseusn edsibor so di Space a fror
Vendita e/o del Diritto di Recesé&@cenario di Massima Distribuzioné ) , fi no ad iannul
esborso di Spacei pacqguidetfif etdti uakziomrei Ordinar |

del | 60Opzione di V e ecdssot pari oesuiperiorel & ER609)9.998Ahatogameante, R
| 1l ndenni zzo War 164668,56scarispondgntaa un aramoriaver do EW;h9 per
ciascunwarrant nello Scenario di Massima Distribuzione, fino ad annullarsi in caso di nessuna

Distribuzione di Riserve.

Relativamente al punto (e) sopifmigrudenziali il beneficio fiscale e stato stimdte differenti scenari
di valorizzazione della componente ACE: (a) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 5 anni; (b) beneficic

fiscale ACE riconosciuto per 8 aeni) beneficio fiscale ACE riconosciuto perennemente.

Il tasso utilizzato per attuakze i benefici fiscali futuri € stato posto pari a quello considerato da Space

nella valutazione di Fila.

EO stato quindi calcolato il valore wuniessimodi o pe
Spaceper un numero di azioni deteratm sommando (i) le Azioni Ordinarie Space in Circolazione
(comprensive delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio del Diritto di Recesso che siano sta
assegnate ad altri soci n e | n. 88.000AzidnioOrdthael Spac®©O f f e r
Convertite, ovvero le Azioni Ordinarie Space rivenienti dalla conversione deiffanuingian. 161.000

Azioni Speciali Spadei) le Azioni Speciali Spaa@coran circolazione, ovvero non ancora convertite in
Azioni Ordinarie Space aisen d el | 0 a r,{pari a 399.006 Aziom Spedakh Ipdice le Azioni
Ordinarie Space che saranno potenzial mente emes

relativi titolari alla data di efficacia della Fusidtebasdel valore risultante del NAV per azione
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Tale calcolo presuppone che alle Azioni Ordinarie Space e alle Azioni Speciali Space sia attribuito lo ste:
valore unitario ai fini della Fusione, sulla thelée seguenti valutazigmer le Azioni Specid@imace si e
considerato che queste sono prive del diridovilendo e del diritto di vottyttavia,essdancorporan
un‘opzione di conversione in Azionrddarie Spacea titolo gratuito e con un moltiplicatore al
raggiungimento di determinate igodhblla base di questi elemeihtvalore attribuibile alle Azioni Speciali
Space stdo stimato pari a quello delle AziomdiDarieSpace

Sulla base della metodologia sopra descritta, si & pervenuti ai seguenti risultati:

- nello Scenario di Massima Dimtzione, il valore unitario per azione Space risulta compreso tra
Euro 82 e Euro 7,7 a seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale sia riconosciuto perennemente
0 solo per 5 anni, corrispondenti a un valore unitario per azione Space dREUEDrd09,7 al
lordo della Distribuzione di Riserve per Azione di Euép 2,0

- nello scenario che all destr emo opposto i po
| effedit uacqoinegt i di Azioni Ordinar ivendigapace
el/o del Diritto di Recesso pari Euro 42.470.996,®cenario di Massimo Esborso ) e quit

nessuna Distribuzione di Riseilvealore unitario per azione Space risulta compreso tra Euro 10,1
e Euro 9,6 a seconda che si ipotizzi che il berfsftgite sia riconosciuto perennemente o solo per

5 anni

Sulla base del suddetto calcoé criteri sopra illustragi del processo negozidlgalore unitario delle

azioni Space (sia Azioni Ordinarie Space sia Azioni Speciali Space) ai fini el Htesipertanto pari

a:
Euro 1Q00- Distribuzione di Riseryeer Azione

Dal |l dapplicazione della suddetta formula deri va

un massimo di Euro 10, qualora Space non proceDastllzuzionadi Riservd e, pert ant o, n

esborso di Space a fronte dell 0eser pariasugeriodeal | 0 C

Euro26.919.9980; e (ii) un minimo di Eurg@) qualora Spageoceda alla Distribuzione di Risqree
il massimo importanitariopari a Euro D0per azione (e, pertanto, in ipotesiedisuresborso di Space a

fronte dell desercizio dell dQpzione di Vendita e

3.3.2 Valorizzazione di Fila

Ai fini della Fusione viene attribuitacgitale diFila un valore calcolato sulla base delle assunzioni e in
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applicazione dei criteri di seguito descritti.

Si wutilizzato il met oldGFS )d ed u Dli e ¢ o eahfihadadetgriraiec iFQg a
il valore del capitale di FHdarla sua flessibilita e capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, I
redditivita, la crescita e il profilo di rischio specifici della societa. Si € scelto poi di adottare il metodo de
moltiplicatori di mercato quale metodo di controllo

METODO DISCOUNTED CASH FLOW

1 met odo del Di scounted Cash Flow determina il
fl ussi di cassa che | daziemhansstdesaaddoer ghba
produrre reddito e monetizzarlo, indipendentemente dalle altre caratterisietiecendo da tale valore

| i ndebitamenf{ol hdebnt ame n boimdsderns ala daia diriferimentd dellat o 6

valutazione.

| flussi che sono utilizzati per la stimaosoRree Cash Flows, cioe i flussi monetari netti della gestione
caratteristica, depurati di quanto concerne la gestione finanziaria e la gestione extra caratteristica al fine
esprimere il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari genalstnt@neente dalle scelte

gestionali.

I singoli flussi di cassa nonché il patrimonio residuale sono attualizzati in base ad un tasso rappresentat
del costo del capitale dell dazienda, cal col ato
opportunit”™ del capitale di &WACC)lcaloolatd conViéiingehd e d
ad un tasso risk free déd%5p, un equity risk premium del 5,0% ed un beta compreselra®,9

Ldattualizzazi one oheaiferimentownd wiarco temporake compresd tfadatdataida t «
valutazione al 30 settembre 2014 e | 6anno 2018
stimati per periodi piu lunghi e il valore residuo di Fila & stato determineaodpplimetodo del tasso di

crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2018.

Al risultato del procedimento di attualizzazione dei flussi, chiamato valore delle attivita operative c
Enterprise Val ue sditmatdgehricamentiivaloredieh | §égdebot ament
Netto dell'azienda ievalore del patrimonio di pertinenza di terzi essimematail valoredi libro delle

societa partecipate, determinando cosi I'Equity Value dell'azienda.

Nel caso di specie, si € applicateeiiodo del DCF basandosi su un piano industriale di Fila per il periodo
settembre 20142018 elaborato sulla base di assunzioni ecoromaitziarie nell'ipotesi che Fila continui

ad operare autonomamente (ipotesi stand alone).
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Sulla base delle suddegetesi, si & pervenuti a una valutazione per il 100% del capitale netto di Fila
i ncl uso nel 300miliont ecEureB49milioni. Eur o

Nella valutazione dei risultati del DCF, si e tenuto conto che tale metodologia fondamentale incorpora un
comporente di premio di controllo. Sulla base dell'analisi delle offerte pubbliche di acquisto lanciate neg
ultimi tre anni ed aventi ad oggetto quote di maggioranza di societa quotate in Italia, si rileva un premio
controllo compreso tra il ZD%.

METODO DEI MOLTIPLICATORI DI MERCATO

Secondo il metodo dei multipli di mercato, il valore di una societa dipende dalle indicazioni fornite da
mercato borsistico con riguardo a societa aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione
metodo sibasa sulla determinazione di multipli calcolati come rapporto tra valori di Borsa e grandezze
economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione di societd comparabili. I multipli cosi determinat
vengono applicati, con le opportune integrazioni esteggenti, alle corrispondenti grandezze della societa

oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.

Data |l a natura di tale metodo, ri sulta partico
finanziario, fra le sotée incluse nel campione di riferimento e le societa oggetto di valutazione. La
significativita dei risultati e, infatti, strettamente dipendente dalla confrontabilitd delle societa che
costituiscono il campione. | titoli prescelti devono inoltre presantdmeon grado di liquidita e non

riguardare societa i cui corsi potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti.

Non esistono societ? guot at e, in ltalia o all
costruire un cangne di societa italiane quotate di dimensioni medie che, sebbene differiscano da Fila pel
tipologia di business, mercato/i di riferimento, dimensioni e struttura, hanno una posizione di leadership ne
mercato di riferimento e una forte presenza sui imest&ri, ovvero operano con un brand riconosciuto

nel settore dei consumer goods, analogamente a Fila.

La scelta dei mul tipl. ritenut.i maggi or ment e s
caratteristiche gituale pgantesto didnercato.sAetal fine soao st sdlezibriatbquali
multipli maggiormente significativi 'EV/EBITDA e il P/E. Tali multipli sono stati calcolati prendendo a

riferimento i prezzi medi a un mese ponderati p&rmvoegoziati alla data 8gjennai®015.

| moltiplicatori utilizzati per la valutazione di Fila sono i vadali enediani delle metriche EV/EBITDA
e P/E per gli anni 2014 LTM, 2014E, 2015E (multiIEBITDA pari a 76 (sette virgolae) d 8,0 (otto
virgola zerq)7 2 (settevirgoladu@ & 7,9 (sette virgola noy@4 (sei virgolajuattrg 6 7,0 Gettevirgola
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zao) e multipli P/E pari 498 (diciannoverirgolaotto) 8 20,5 (venti virgola cinquép,5 (quindici virgola
cinque)d 16,1 (sedici virgola undy2 (undici virgladue)d 127 (dodicivirgolasettd rispettivamente).

I mol tiplicatori EV/ EBI TDA sono stat.i applicat.i
stime 20142015 come da piano industrial e ddtiatoa s oc
algebricamente il valadee | | 61 nde bi t aete detl'azienBa, netafi@aper Buroi8,8 milioni

per riflettere | 6daggiustamento del capitale ci

sommato il valordi librodelle societa partecipate, determinando cosi I'Equity Value dell'azienda.

I mol tiplicator.i P/ E sono stati applicati al |l o
20142015 come da piano industrivdue.e dell a societ?”

Sulla base dei suddetti crigedel processo negoziaestato attribuito a Fila un valore patrimoniale ai fini
dell a Fusione pari a Euro 228.000.000. EGO statoc
il valore patrimonialeomplessivo di Fila, pari a Euro 228.000.000, per un numero di azioni determinato

sommando (i) le Azioni Ordinarie Fila; e (ii) le Aziahingtto delle azioni proprie

Tale calcolo presuppone che alle Azioni Ordinarie Fila e alle Azioni B sta &itstasso valore unitario

ai fini della Fusione: si € ritenuto utilizzare la medesima valutazione per entrambe le categorie di azio
avendo esse gli stessi diritti economici, senza attribuire rilevanza al diritto di voto plurimo, che decade
caso dtrasferimento di tali azioni.

Sulla base del suddetto calcolo e dei criteri sopra illustrati, il valore unitario delle azioni Fila (sia Azio
Ordinarie Fila sia Azioni B) ai fini della Fusione risulta pertanto pari a Eur88L34rdtondando il

valoreunitarioalla quarta cifra decimale

3.3.3 Formula del rapporto di cambio

Richiamate integralmente le considerazioni sopra esposte in merito ai criteri utilizzati per la valorizzazior
di Space e di Fila ai fini della Fusione, come indicato nel Progett@mri, Rusapporto di cambio
proposto dai Consigli di Amministrazione di Space e di Fila (applicabile tanto al concambio delle Azion
Ordinarie Fila in Azioni Ordinarie in Concambio quanto al concambio delle Azioni B in Azioni B in

Concambio) e calcolatolalase della seguente formula:
134,488(10,00- Distribuzione di Riserve per Azione)

Dal |l dapplicazione della suddetta formula del r e

la Societa Incorpante assegnera (i) n. 16,884iéni Spac di nuova emissione (sia Azioni Ordinarie in
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Concambio sia Azioni B in Concambio) per ciascuna azione Fila (sia Azioni Ordinarie Fila sia Azioni B)
nel |l 6i pot esi i n culi Space effettui | AEu2s (fi)r i buz
n. 13,4414azioni Space di nuova emissione (sia Azioni Ordinarie in Concambio sia Azioni B in
Concambio) per azione Fila (sia Azioni Ordinarie Fila sia Azioni B) qualora Space non proceda all
Distribuzione di Riserve.

Il rapporto di cambio definitv o , guale risultante dall dapplicaz
determinazione dell i mporto dell a Distribuzione
di chiusura del peri odo de lcdminzatd stampagoubblicato @ub sitd o0 n ¢
internet di Space www.spapa.com.

Non sono previsti conguagli in den&encil d 6 a | di @ r@sa gdisponibile a mettere a disposizione
degli azionisti di Fila, ove necessario, un numero di azioni Féac@ahsehtire a ciascun azionista Fila di
ottenere un numero intero Azioni Space spettanti in applicazione del rapporto di concambio, senza

aggravio di spese

Ne consegue che | 6aumento di capital earagrale@I) vi zi

si declinera nei seguenti principali scenari e sara pari a:

(@) nominali Euro23.615.8300 pari a n.23.615.831 azioni, di cui n. 17.049/828n
Ordinarie in Concambio e n. 6.566.808 i o n i B in Concambi o, n
data diefficacia della Fusione le Azioni Proprie Fila risultino annullate e alla data di stipula
del |l 6atto di Fusi one l e Acqui si zioni Pr e
Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di QP& azioneJcenario
1);

(b) nominali Euro18.892.7200 pari a n. 18.892.721 azioni, di cui n. 13.63%Zi99i
Ordinarie in Concambio e 5.253.222A z i on i B in Concambi o, n e
data di efficacia della Fusione le Azioni Propaeisultino annullate e alla data di stipula
del | 6atto di Fusi one | e Ac quvisiailzmassimo Pr e
esborso da parte 8pacep e r | acqui sto di azioni a se
Vendi t a cieo ddl ®iritlo did&ecesso e, di consegu8paxe non effettui alcuna
Distribuzione di Riserv8d¢enario)?

(c) nominali Euro31.525.5380 pari a n. 31.525.534 azioni, di cui n. 24.95%D?6i
Ordinarie in Concambio e n. 6.566.208oni B in Concambi nel | 6i pot esi

vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odierna; e (ii) Space effettui |

41



Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di QP& azioneJcenario
3);

(d) nominali Euro25.220.5QR0 pari a n. 25.ZR502 azioni, di cui n. 19.967.2800on
Ordinarie in Concambio e n. 5.253.222 i on i B in Concambi o,
vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odievhai& i{iijnassimo
esborso da parte 8pacep e r [tdoa cdgiuiaszi oni a seguito de
Vendita e dell deserci zi o dSpdce ron effattdi alcunad i |
Distribuzione di Riserv€d¢enario 4

Si pr eci s a sub3cenarip B nappresentapilonassimiacte di aumento di capitale nel caso in
cui vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odierna; e (iijpldSJoetesio 1 e
Scenario 2 costituiscono i due possibili scenari opposti da tenere in considerazione in caso di comple

real zzazione dell 60Operazione Rilevante, secondo i

3.3.4 Difficolta di valutazione

Al s ensi -gliaquiks.a.rsiriassutndnd di seguito le principali difficolta incontrate dal Consiglio
d Ammnhi strazione nel |i@fettnate al 6ne debal detenaziona Hel rappato di n

cambio.

Le quotazioni delle azioni Space sul mercatadMégmento professionale SIV si riferiscono a un numero
di scambi relativamente limitato; in conaidene di ciosi eritenuto opportuno non utilizzare i prezzi
espressi da questi scambi quale riferimento per la valutazione delte ssedendi determinazione del

rapporto di ambio.

La valutazione del gruppo Fila é basata non solo sui dati ecooosuictivielativi all'esercizio chiuso al

30 settembre 20,lda anche su dati economici prospettici utilizzati per I'applicazione del metodo DCF e
del metodo dei moltiplicatori e che sottendono per loro natura alcuni elementi di incertezza; eventua
scostamenti che si manifestassero nei prossimi esercizi tra i risultati previsti e quelli effettivi potrebber

avere effetti anche significativi sulle stime proposte.

I moltiplicatori utilizzati per la valutazione del gruppo Fila sono calcolati suka fr@zeiddmercato dei
titoli delle societa quotateaggiormente comparabili con Fila; tuttavia le societa del campione proposto
presentaneomunqueifferenze talvolta significative, per il profilo dimensionale e il portafoglio di attivita

svolte, risp#o a Fila.
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3.4  Modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante e data di godimento delle
stesse

Al perfezionamento della Fusione si proceder”
capitale sociale di Fila incluse, pechiarezza, le azioni Fila eventualmente detenute da®paite del
perfezionamento delle Acquisizioni Preliminari

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le Azioni Ordinarie in Concambio e le AzBim Cancambio saranno messe a disposizione degli azionisti

di Fila, secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte Titoli S.p.A. e dematerializzate,
partire dal primo giorno lavorativo successivo alla data di decorrenza degli effettilelldliStisione ai

sensi del successivo paragBafocompatibilmente con il calendario di Borsa Italiaia data sara resa

nota con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet divdpasgacspa.com Inoltre,

Space fara quanto necessario affinché le Azioni Ordinarie in Concambio siano ammesse alla quotazione

mercato MIV sin dal momento della loro emissione.

Pencldoche detiene tutte | e attual i aAieeverrzioniB ind Fi
concambio si é resa disponibile, per quanto concerne le azioni ordinarie di Fila di cui é titolare, a ottenere
in applicazione del rapporto di concambio, un numero di azioni ordinarie in concambio inferiore a quantc
matematicamemtspettantele, nella minor misura necessaria perché ciascun azionista Fila possa ottenere

numero intero di azioni Space.

Ulteriori informazioni sulle modalita di attribuzione delle azioni di nuova emissione saranno comunicate

ove necessario, con apfmsomunicato stampa pubblicato sul sito internet di pacspacspa.com

Le Azioni Ordinarie in Concambio assegnate agli azionisti di Fila in concambio delle Azioni Ordinarie File
avranno godimento regolare e attribuiranno ai loro possessoriimmdulis delle Azioni Ordinarie

Space in circolazione alla data della loro emissione, fatta eccezione esclusivamente fjemetoitce

della Distribuzione di Riserebe in nessun caso spettera alle Azioni Ordinarie in Condafnbio
paragréo 2).

Le AzioniB in Concambio assegnate a Pencil in concambio delle Rzaiatia medesima detenute
avranno godimento regolare, fatta anche in questo caso eccezione per al winbciare della
Distribwzione di Riserviefr. paragraf@).
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3.5 Data didecorrenza degli effetti della Fusionganche ai fini fscali

A fini civilisticicontabilie fiscalia Fusi one sar ™ ef fi cacadodaFusibeec or r e
che potr”™ coincidere 0o essere succes+siscea a quel

3.6 Riflessi tributari della Fusione

Ai fini fiscal.i italiani, | oper azi omparticdlare,&d usi o
sensi del |l dart. 172 del D. P. R. n. 917 -ddlUlRD)di
|l a Fusione non d° Il uogo all demersione di compo

soggetti partecipanti.

In dettaglio, in capo a FHaocieta incorporatail trasferimento del proprio patrimonio non da luogo al

realizzo di plusvalenze o minusvalenze | atent.i

Simmetricamente, i beni ricevidi $pace (Societa Incorporante) sono assunti al medesimo valore fiscale
che avevano in capo a Fil a, fatta salva | a pos

maggiori valori emersi a seguito della Fusione, mediante il pagamposizibm® sostitutiva.

Le eventuald] ri serve in sospensione d-0acmpost a

condiziont essere ricostituite nel bilancio di Space.

Per quanto riguarda gl a z i mmmai3sdeliTUIR il coneambiadelle a i
azioni di Fila con azioni di Space non costituisce ai fini IRES né realizzo, né distribuzione di plusvalenze

minusvalenze, né conseguimento di ricavi.

I n relazione all di mposi zi cadiepostandiregistotnella misula 6saatdi o
Euro 200, 00, ai sensi del |l darticol o 4, l ettera
aprile 1986. |l nol tre, ai sensi del | Otabret1972,2 , t e
passaggi di beni i n dipendenza del |l doperazione
del | 6i mposta.sul wvalore aggiunto

3.7  Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante della Societa Incorporante a

seguito della Fusionee appl i cazione del me/fatavasibi s mo di C

Alla data della presente relazione:

44



(a) Fila e controllata di diritto da Pencil che detiene (i) n. 781.649 Azioni Ordinarie Fila, pari al
41,66% del capitale sociale di Fila e al 31,54% dal dirittiv ot o0 eser ci t abi l
Fila; e (i) n. 390.824 Azioni B, pari al 20,83% del capitale sociale di Fila e al 47,32% de
diritti di voto esercitabildi nell dassembl
esercitableadiFilanel | dassemb

(b) Pencil non detiene alcuna partecipazione in Space; e

(c) Space non € controllata da alcun socio e non vi sono soci che detengono, anche di concert
tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space in misura superiore al 10%
del capiale sociale di Space rappresentato da Azioni Ordinarie Space.

Nell e tabelle che seguono si il lustra | devol uz

base dei principali scenari di aumento di capitale identificati al precedgate 8.

Lo Scenario 1 e l o Scenari o 2 rappresentano |
reali zzazione del |l 60Operazione Rilevante. Tal i S
predisposizione dei dati finemzpreformali Space al 31 dicembre 2013 e al 30 settembre 2014 (tali dati

sono rappresentati nel successivo capitolo 9).

Per puri fini il lTustrativi vi ene, inoltre, rapp
teoricoin cuiil concambio avesse ad oggetto tutte le azioni emesse da Fila alla data odierna diverse da
Azioni Proprie FilaSi &, difatti, assunto che le Azioni Proprie Fila risultino di proprieta di Fila anche alla
data di stipul a de,lcdninguest ®n do g greutsti ® ncki eg o rpcea mbaina
terc.c. Anche per tale ipotesi vengono considerati i due scenari di nizEssiimazione di Riserve
(Scenario 3) di massimo esborso da parteSghacep e r | acqui sto desarzdioanii
del | 60Opzione di Vendita e del | 0 emesuna Digribuzione dil Di

Riserve (Scenario 4).

1.1.2 SCENARIO 1:Completamento delle Acquisizioni Preliminari e Distribuzione di Riserve per il massi

unitariai Euro D0per azione

Azionariato alla data di efficacia della Fusior&

Percentuale del capitale soci§ Percentuale dei diritti di voto

Pencil 52,23% 64,95%
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VEI 10,38% 7,75%

Investitori Space 34,46% 25,72%

Space Holding 2,93% 1,59%

(*)Le perentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione n.
161.000 azioni speciali Space di proprieta di Space Holding saranno convertite in n. 805.000 azioni ordinarie. Alla data
efficacia della FusienPencil deterra, quindi, una partecipazione del 53,13% del capitale sociale rappresentativa de
66,00% dei diritti di voto.

1.1.3 SCENARIO 2:Completamento delle Acquisizioni Prelassiaro esborso da Bapdeade r | d a c g L
di azioni a seguitoldd eser ci zi o del | 6Opzione di Vendit a

nessuna Distribuzione di Riserve

Azionariato alla data di efficacia della Fusioneg

Percentuale del capitale socig Percentuale dei diritti di voto
Pencil 54,88% 6748%
VEI 10,91% 8,05%
Investitori Space 30,3% 22,4%
Space Holding 3,84% 2,07%

(*)Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione r
161.000 azioni speciali Space di proflicd@ace Holding saranno convertite in n. 805.000 azioni ordinarie. Alla data di
efficacia della Fusione Pencil deterra, quindi, una partecipazione del 56,13% del capitale sociale rappresentativa
68,90% dei diritti di voto.

1.1.4 SCENARIO 3: Mancato cdarpkento delle Acquisizioni Preliminari e Distribuzione di Riserve per il m

importo unitario di Eyd@er azione

Azionariato alla data di efficacia della Fusior&

Percentuale del capitale soci{ Percentuale dei diritti di voto

Pencil 46,24% 59,22%
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VEI 11,87% 9,12%

Intesa 8,79% 6,75%
Investitori Space 30,51% 23,45%
Space Holding 2,59% 1,45%

(*)Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione r
161.000 azioni speciali Spaiceroprieta di Space Holding saranno convertite in n. 805.000 azioni ordinarie. Alla data di
efficacia della Fusione Pencil deterra, quindi, una partecipazione del 46,95% del capitale sociale rappresentativa
60,10% dei diritti di voto.

1.1.5 SCENARIO 4: Mncato completamento delle Acquisizioni Rradisnmaeshorso da [squraeestr
| dacqui sto di azioni a seqguito dell deserciz

conseguenessuna Distribuzione di Riserve

Azionariato alla data di efficacia della Fusion®
Percentuale del capitale socig Percentuale dei diritti di voto
Pencil 48,3% 61,2%
VEI 12,40% 9,44%
Intesa 9,18% 6,99%
Investitori Space 2673 2036%
Space Holding 3,38% 1,88%

(*)Le percentuakono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione n.

161.000 azioni speciali Space di proprieta di Space Holding saranno convertite in n. 805.000 azioni ordinarie. Alla data
efficacia della Fusione Perdgtterra, quindi, una partecipazione del 49,28% del capitale sociale rappresentativa del

62,50% dei diritti di voto.

Si rileva chen tutti gliscenarsopra rappresentadilla data di efficacia della Fusione Pencil verra a disporre

di diritti di voto inmi sura superiore al 30% dei diritti di
l ncorporante. Pertant o, ai sensi del | dart. 106
comporterebbe | dinsorgere inreapmodaaf fRanai |pudeall

rivolta a tutti i possessori di titoli della Societa Incorporante e avente ad oggetto la totalita dei titoli ammes

alla negoziazione in loro possesso. Tuttavia, si ricorda che, ai sensi dell'articolo 49, cofgjndel, lett.
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Regolamento Emittenti, I'acquisto superiore alle soglie rilevanti previste dall'articolo 106 del D. Lgs. r
58/1998 non comporta | " obbligo di | anciare uno
operazioni di fusione approvate cefibdra della societa i cui titoli dovrebbero essere altrimenti oggetto di
offerta e, ferme restando le maggioranze previste dal Codice Civile per I'approvazione della fusione, t
delibera sia approvata senza il voto contrario della maggioranzgEsiesdcin assemblea, diversi (i) dal

socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e (ii) dal socio o dai soci che detengc
anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10%
capitale sociale rappresentato dawhiewdshh ni con di

All a luce di quanto sopra, si i nformano gli azi
Space convocata ©persi bbapprav aczd mfneer mhd lal al 6RUW t u

| approvazione della Fusione da parte dell dasse
effetti del |l darticol o 49, c o nmmizvedlanche akfind di esemtpre d e
Penci | dal |l 6obbligo di promuovere unodoofferta g
l ncorporante. I nfatti, assumendo che alla data

() Pencil nordetenga alcuna partecipazione in Space; e (ii) non vi siano soci che detengano, anche
concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space in misura superiore al 10% de
capitale sociale di Space rappresentato da Azioni Ordiaeegabfini della suddetta esenzione da offerta
pubblica di acquisto totalitaria la Fusione potra essere approvata con i quorum di legge e senza necessit
escludere dal computo il voto di al cuto subisca i o .
variazioni tal.i per culi alla data del | 0 Asmwe mbl e
soci chedetenganoanche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space in
misura superiore al 10% dglitade sociale di Space rappresentato da Azioni Ordinarie Space, in tal caso la
delibera di approvazione del Progetto di Fusione e dello Statuto Post Fusione sara efficace soltanto qualc
risulti approvata anche applicando il meccanismbitewasi cu all darticol o 49, C
Regolamento Emittenti ovvero, ferme le maggioranze previste dal Codice Civile per I'approvazione dell

fusione, sterilizzando i diritti di voto in capo ai suddetti soci.

3.8  Effetti della fusione sui patti parasciali

Con riferimento a Space, alla data della presente relazione non esistono patti parasociali rilevanti ai se
del | dart. 122 .Beitord®peralttogcSpace B Spack Boldih@n@l 8ontesto del processo
di quotazionédanno sottoscrittain impegno diockupdi Space Holding nei confronti della Societa con

riferimento alle Azioni Ordinarie Space rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali Space, nei segue
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termini: (i) con riferimento alle Azioni Ordinarie Space rivenienti aeslasoone delle Azioni Speciali
Space per effetto del compl et a roeknpawa udaellirdtadp@rpae r a z
12 mesi dalla data di efficadédla Fusionee (ii) con riferimento alle Azioni Ordinarie Space rivenienti
dalacaver sione delle Azioni Speci al i Space al V €
statuto di S ekup &vra urla @uratapparigan6omesdil decorrenti dalla relativa conversione,
fermo restando che qualora la conversiomersichi nei 12 mesi successivi alla data di effitdizia

Fusione | & i mlpckugshiotendkia assunto fiatladatasuccessiva nel tempa a) 12 mesi dalla

data di efficacidella Fusione b) 6 mesi dalla conversidoe.Fusione non avra aiceffetto su questo
accordo diockupla cui efficacia si conservera in capo alla Societa Incorporante ai medesimi termini e

condizioni.

Con riferimento a Fila, in data odierna esisfgatto parasociale sottoscritto tra Pencil, VEI e Intesa in
datal5 novembre 2018olto a disciplinare governamsde societa appartenenti al Gruppo Rkaaché

certi diritti e obblighi delle parti con riferimento alla procedaratdlia | | i nvesti ment o i n
investitori finanziari VEI e IntesdNella scrittura privatagottoscritta in datd5 gennaio 201tsa Space,

Pencil, VEI, Intesa e sue aventi caweante ad oggettmter alia tibGzeometaSpacedel diritto ad
acquistare n. 222.843 Azioni Ordinarie Fila da Intesa (0 da sua avenwoceusagglio descritto al
precedente paragréfdl.3 si prevede altrdsi risoluzionelel suddettpatto parasociatiel 15 novembre

2013a decorrere daldata di efficacia della Fusione.

3.9 Valutazione del Consiglio di Amminidrazione sulla ricorrenza del diritto di ecessoe

indicazione dei soggetti legittimati al suo esercizio

Si rimanda integralmente a quanto indicato al precedente paragraf@.2

in merito a termini e modal it? dRecess.er ci zi o del

Il Consiglio di Amministrazior® preso atto della dichiarazione pervenuta idiataacon la quale il

socio Space Holdingnicotitolare delle Azioni Speciali Spadegli Sponsor Warraha irrevocabilment
rinunciatoa | | 0 e s errittoidzRecessa@l@em r i f eri mento all deventual e
Fusione - i v i compresa | appr ovazi e mreconskgubentementes tallat u t
predeterminazione del valore di liquidazione delle Azioni Speciali Space da ohetdesite e alla sua

messa a disposi zi @4Bd#er,commieep,cevi st o dall dart.

*k%k

Tutto cio premesso, ilo@siglio diAmministrazion@ropone aglzionistidi Space dieliberare in parte

straordinariai n mer i t o a llldFostopepneidevhankzei allercandizibei illustrate nella presente
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relazione e, in particolade

(@)

(b)

(€)

(d)

approvarga i sensi d &l lPtodgetordit Fusioepn@pnsico. detapporto di

cambio ivi indicate delloStatuto Post Fusionermo restado chequalora vi siano soci

che detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie
Space in misura superiore al 10% del capitale sociale di Space rappresentato da Aziol
Ordinarie Space, la medesima delibera saa@gesBmltanto qualora risulti approvata anche
non computando i diritti di voto spettant
comma 1, lett. g), del Regolamento Emittenti

approvare un aumt® di capitale a servizio del rapporto di éamér laFusionein via
scindibile ai s e n s i, perdmassimbnaminali Euga.82%.93800 ¢ o mm
da eseguirsi entro il 30 giugno 26iddiante emissione di massin#lrb25.534zioni di

cui: () massime MR24.959.026zioni Ordinarian Concambio, da assegnare in concambio

alle Azioni Ordinarie Filay(i® massim&. 6.566.508zioni B in Concambio, da assegnare

a Pencil in concambio delle AziBndalla medesima detenuta eseguirsi sulla base del

rapporto di cambio indicato nebBetto di Fusione

prendere atto che | a delibera di approva;
cced, eventual ment e, me d 49 nomma la fetp Ig), deh z i ©
Regolamento Emittenti esent a Pencomuawdrn &obbbofbe rdt

acquisto avente ad oggetto la totalita dei titoli della Societa Incorporante; e

conferireal Consiglio di Amministrazione e, per esso, disgiuntamente al Presidente e
all 0Ammi ni stratore Del egatuno al bng mliesegyrdat e r e
Fusione e, quinditer aligi) adempiere ad ogni formalita richiesta affilactélibera di
Fusione e il testo dello Statuto Post Fusione venganoristrgistro delle imprese con
facolta- in particolare di apportee alla medesindgglibeazione e allo Statuto Post Fusione

le eventuali modificazioni, soppressioni ed aggiunte non sostanziali che fossero richieste i

sede diiscrizomeonc h® di i ntegrare | o Steatrutiutao P o s
del capalerisultantead esito della Fusioee con | di nseri mento del |
saranno note solo a seguito della determinakiene| 6 i mport o del | deve

di Riserve(ii) porre in essere tutte le attivita necessarie o opporfimee dilconsentire

| 6esercizio dell 60Opzione di Vendita e |
azionisti,; (ii1) stipulare | datto di Fusi
elo rettificativi che dovessero essere neacedss 0 opportuni ai fin
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delibera di Fusione, fissando ad#stermini e modalitael rispetto del progetto di
Fusione, nonché provvedere a tutti gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi
all dattp di Fusione

fermorestando he | d6ef ficacia di tali delibere sar-
una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (1) che la somma delle Azioni Ordinarie Space
oggetto dell desercizio delrbDerSphaoedbgfReteas:
del l e Opzioni di Vendita super.i i 33% del
compl essivo a cui sarebbe tenuta | a Societ?
|l dacqui stocddbublte Azgaoanst e da Space) e del
superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data
adunanza del consiglio di ammi ni st r(@wio,one
superiore a Euro 42.470.93%,7

4. MODIFICHE ALLO STATUT O DI SPACE CON EFFETTO DAL LA DATA DELLA RELATI VA DELIBERA

4.1 lllustrazione delle proposte di modifica

I Consiglio di A mmi n issaordirazai noodifecarecdn iefletl dalla adtaldélla s s e |
relativa deliberd, 6 at t ual e ar ti c ol @revbdentlo ctieeld toversoneadeti@rii o d i

Speciali Space in Azioni Ordinarie Spacev enga i | oquinto gi orno d
rispettivamente, alladatadieffaci a del | 0 O mglialta evend di eonv&siodnezdella Azios e
SpecialiSpace ompati bi |l mente con il .calendario di Bor s

Tale modifica principalmente volta a prevedere un congruo termine entro cui effiettoadeordinato
le operazioni di Borsa necessarie ad ammettere a negoziazione le AzioniSpatigarenienti dalla

conversione delle Azioni Speciali Sparapatibilmente con il calendario di Borsa Italiana.

Si riportano di seguito, anat@enformemente guanto richiestal al | o s chema n. 4 de
Regolamento Emittenti, t est i a confronto del |déldestd usalthree ar t
dal | 6event ual propasgegimodifiecazi one del | e

TESTO VIGENTE DELLO S TATUTO SOCIALE TESTO DELLO STATUTO POST DELIBERA

Art. 5- (Capitale sociale e azioy] € | Art. 5- (Capitale sociale e azioy] é ]

5.4 Le azioni speciali attribuiscono gli s| 5.4 Le azioni speciali attribuiscono gli s
diritti delle azioni ordinarie fatta eccezi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezi
esclusivamente per quanto segue: esclusivamente per quanto segue:
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a) sono prive del diritto di voto nel
assemblee ordinarie e straordinarie
Societa;

b) sono escluse dal diritto di percepirg
utili di cui la Societa deliberi la distribuzio
titolo di dividendo ordinario e sono sogge
in sede di liquidazione, dititto previsto &
favore della azioni ordinarie dal succe
art. 21.2;

C) sono intrasferibili per il perioc
massimo di durata della Societa stabili
precedente articolo 4 e, in ogni caso, pe
periodo massimo di 5 anni, fatto salv
trastrimento delle azioni speciali ai
recedenti di Space Holding S.r.l., ad
della procedura di liquidazione in natura
loro quota;

d) in caso di scioglimento della Soc
attribuiscono ai loro titolari il diritto a ve(
liquidata la propria qtaodi patrimonio nett
di liquidazione in via postergata rispett
titolari delle azioni ordinarie;

e) danno diritto al momento de
loro emissione, a qualsiasi titolo ¢
avvenga, alla attribuzione degli Spo
Warrant Space S.p.A. in ragiong warrant
ogni 2 azioni speciali;

f) sono convertite automaticame
in azioni ordinarie, prevedendo che per
azione speciale si ottengano in conversig
5 (cinque) azioni ordinarie, senza neces
alcuna manifestazione di volonta deepdet
l oro titol ari e seit
del capitale sociale, fermo restando che
conversione comportera una riduzione
valore della parita contabile implicita ¢
azioni ordinarie:

0] nella misura di massime
500.000 azioni speci@h ogni
caso pari al 100% del num
complessivo  delle  azig
speciali) qualora, prima d¢

data di efficaci
del | 6Operazio
almeno uno deg

amministratori in carica a
data di entrata in vigore (

presente statuto sia revoc

a) sono prive del diritto di voto ne
assemblee ordinarie e straordinarie
Societa;

b) sono escluse dal diritto di percepirg
utili di cui la Societa deliberi la distribuzio
titolo di dividendo ordinario e sono sogge
in sede di liquidazie, al diritto previsto
favore della azioni ordinarie dal successiyv|
21.2;

C) sono intrasferibili per il perioc
massimo di durata della Societa stabili
precedente articolo 4 e, in ogni caso, pe
periodo massimo di 5 anni, fatto salv
trasferimento delle azioni speciali ai
recedenti di Space Holding S.r.l., ad esito
procedura di liqguidazione in natura della
quota;

d) in caso di scioglimento della Soc
attribuiscono ai loro titolari il diritto a ve
liquidata la prapa quota di patrimonio net
di liquidazione in via postergata rispett
titolari delle azioni ordinarie;

e) danno diritto al momento de
loro emissione, a qualsiasi titolo essa avy
alla attribuzione degli Sponsor Warrant S
S.p.A. in rgione di 3 warrant ogni 2 azi
speciali;

f) sono convertite automaticamenty
azioni ordinarie, prevedendo che per
azione speciale si ottengano in conversio
5 (cinque) azioni ordinarie, senza necesg
alcuna manifestazione di volod&parte de
l oro titol ari e sen
del capitale sociale, fermo restando che
conversione comportera una riduzione
valore della parita contabile implicita ¢
azioni ordinarie:

0] nella misura di massime
500.000 aziorspeciali (in ogn
caso pari al 100% del num
complessivo delle azig
speciali) qualora, prima dg
dat a di effic
Rilevante(a) almeno uno deg
amministratori in carica a
data di entrata in vigore (
presente statuto sia revac
dal | 6assembl e
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(ii)

(iii)

d a | Imbleasdslla Societa
assenza di giusta causa ov\

in caso di de
consiglio di amministrazior
almeno uno deg

amministratori in carica a
data di entrata in vigore (
presente statuto non vern
rieletto in assenza di gri
inadenpimenti  inerenti &
rapporto di amministrazior
e/o di applicabili cause

ineleggibilita o decaden
previste dalla legge;

in ogni caso, nella misura
35% del numero compless
delle azioni speciali, alla dat
efficaci a

Rilevantee

entro 36 (trentasei) mesi d:
data di efficaci
del | 6Operazio

ulteriore misura (a) del 25%
numero complessivo de
azioni speciali nel caso in cy
prezzo ufficiale delle azic
ordinarie, per almeno 20 (ve
giorni, anche on consecutivi
su 30 (trenta) giorni di bor
aperta consecutivi, sia magg
0 uguale a Euro 11 (undici) |
azione ordinaria; (b) del 2(
del numero complessivo de
azioni speciali nel caso in cu
prezzo ufficiale delle azic
ordinarie, per almer20 (venti
giorni, anche non consecut
su 30 (trenta) giorni di bor
aperta consecutivi, sia magg
0 uguale a Euro 12 (dodici) |
azione ordinaria; (c) del 2(
del numero complessivo de
azioni speciali nel caso in cy
prezzo ufficiale delleazioni
ordinarie, per almeno 20 (ve
giorni, anche non consecut
su 30 (trenta) giorni di bor

aperta consecutivi, sia magg

(ii)

(iii)

assenza di giusta causeerq
(b) in caso di decaden
del Il 6intero
amministrazione, almeno u
degli amministratori in cari
alla data di entrata in vigore
presente statuto non ven
rieletto in assemz di grav
inadempimenti  inerenti
rapporto di amministrazior
e/o di applicabili cause
ineleggibilita o  decader
previste dalla leggeestandd
inteso _che la conversione d
azioni_specialivverra il quintg
giorno di  borsa _aper
successivo al ncarsi di_ung
degli _eventi di cui al
precedenti lettere (a) e
compatibilmente con
calendario di Borsa ltalia
in ogni caso, nella misura
35% del numero complessi
delle azioni speciall _quinto
giorno di borsa aperta succes
alla data di efficac
del | 6Oper azi ol
compatibilmente con
calendario di Borsa ltalia
S.p.A e

entro 36 (trentasei) mesi d:
data di effic
Rilevante nella ulteriore misi
(@) del 25% del nume
complessivo delle anmi special
nel caso in cui il prezzo ufficii
delle azioni ordinarie, p
almeno 20 (venti) giorni, ang
non consecutivi, su 30 (tren
giorni di borsa  aperi
consecutivi, sia maggiore
uguale a Eurdl (undici)per
azione ordinaria; (b) del 20%
numero complessivo delle azi
speciali nel caso in cui il pre:
ufficiale delle azioni ordinar,

per almeno 20 (venti) gior
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0 uguale a Euro 13 (tredici) |
azione ordinaria, restan
inteso, ai fini di chiarezza, ¢
gli eventi di cui alle mredenti
lettere (a), (b) e (c) potran
verificarsi anch
cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi dall
di efficacia dell 80Oy
speciale residua, non gia convertita secor
ipotesi di cui al precedeptato (i), si convertir
automaticamente in n. 1 azione ordinaria,
modi fica alcuna del |l

anche non consecutivi, su
(trenta) giorni di borsa ape
consecutivi, sia maggiore
uguale a Eurd?2 (dodici)per
azioneordinaria; (c) del 20% d
numero complessivo delle azi
speciali nel caso in cui il prez
ufficiale delle azioni ordinar,
per almeno 20 (venti) gior
anche non consecutivi, su
(trenta) giorni di borsa ape
consecutivi, sia maggiore
uguale akuro 13 (tredici)per
azione ordinaria, restando inte
ai—fini—di—chiarezzache (i) gli
eventi di cui alle precede
lettere (a), (b) e (c) potran

verificarsi anch
cumulativamente e (i) 14|

conversione dellazioni specia
avverra il quinto gioondi borsa
aperta successivo al verific
(anche in via cumulativa) d¢
eventi _di cui alle precede
lettere (@), (b) e (d

compatibilmente con
calendario di Borsa ltalia
S.p.A.
In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi dall
di efficaciad el | 6 Oper azi one

speciale residua, non gia convertita secorn
ipotesi di cui lapreceder punii (i) e (i), Si
convertira automaticamente in n. 1 az
ordinari a, senza mo
capitale socialél quirio giorno di borsa aper
successivo al terzo anniversario della dd
efficaci a del | 8d0p
compatibilmente con il calendario di Borsa Ita

S.p.A

4.2  Valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di ecessoe

indicazione dei soggetti legittimati al suo esercizio

Il Consiglio di Amministrazior® preso atto dellactiiarazione pervenuta in data odieomala quale il

socio Space Holdingpicotitolare delle Azioni Speciali Spacgj)hareventivamente appato lasopra
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irrevocabilmemt r i

di
al

amo dsiefnscihee apdrdaglti &f fAet
zid ediememndtia i alt lod e

ustrata proposta

nunciato | écessce 0 g |
approvazione dellsuddetta propostae, conseguentemente, alla predeterminazione del valore di
liquidazione delle Azioni Speciali Space dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione cc

pr evi s t2d3#dracbnmd 2aer5ic.c..

5. MODIFICHE ALLO STATUT O DI SPACE CON EFFETTO DALLA DATA DI EFFICA CIA DELLA

FUSIONE
Si ri portano di seguito, anche in osservanza de
del Regolamento Emittenti, le modifichetesto dello statutwmh e | & As s e ncbnvoeaa ped | Sp

| appr ovazi osagaltrdsichidmateadrapmovagenoa effetto dalla data di efficacia della

Fusiore.

5.1  Confronto degli articoli dello Statuto sociale vigente e di quelli dello Statuto Post Fusione

TESTO VIGENTE DELLO S TATUTO SOCIALE TESTO DELLO STATUTO POST FUSIONE

Art. 1- (Denominaziong Art. 1- (Denominazione

1.1E®d costituita una|llE® costituita una s

denomi nata O0OSpace §6Space F.BELAp-.Fabbriga Italiana Lap
ed AffinidSoci et~ per Azi
oOF. | L. A. S.p. A. 6 0
anticipata dal simbolo del qiglio stilizzato, ¢
seqgue:

SFILa
Art. 2- (Sedé Art. 2- (Sedg

2.1La Societa ha sede in Milano.

[ é]

2.1La Societa ha ssthPero Milang.
[ é]

Art. 3- (Oggetto Art. 3- (Oggetto)

3.1 La Societa e una SiSpécial Investr
Vehicleai sensi del Regolamento dei me

organizzati e gestiti da Borsa Italiana S

3.1 La Socie@una-ShEpeciak-tnvestment- Vi

ol | o mi . Ny
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come di volta in volta modificato
oRegolamento diBorsad ) |, ed h
come esclusivo o0gg
in una societya, impresa, azienda o rar
azienda, nonché lo svolgimento delle rel
attivita strumentali, come descritto piu

dettaglio nel docui
I nvesti mentod, aldu
Allegato 3.1, fermo restando che

investimento dovra rappresentare piu del
degli attivi della Societa entro il termin
durata della medesima. Inoltre, la Societs
dovra investire in quote di fiinspeculativ
italiani o esteri per piu del 20% delle prq
attivita.

3.2 La Societa potra compiere le attivit
ricerca e selezione di potenziali sotietse
con cui reali zzare
(come definita di seguito), nonché panr
essere ogni operazione 0 atto necessari
opportuno al fine del completamento d
medesima  Operazione Rilevante,
esclusione delle attivita finanziarie
confronti del pubblico e, in generale, @
attivita riservate ai sensi di legge. Aidéh
presente s t aQperdzione

Rilevanted S i i ntende
acquisizione di una societa, impresa, az
o] ramo ddazienda,
effettuat a, VAN i n
conferimento o  fusione, anche
combinazio e con | dac

sottoscrizione di partecipazioni, da realiz
successivamente alla data di inizio

negoziazioni delle azioni della Societ3
mercato  regolamentato italiano M
segment o pr oQuetazi®redn)
Fermi restando i limnidi cui al preceden
articolo 3.1, la Societa potra acquisire
fine partecipazioni di maggioranza o
minoranza, nonché strumenti finanz
partecipativi.

ond: | o s dol

ivitdha per oggetto la produzio
e commercializzazione di prodotti, strumi
suppati e accessori per colorare, scrivere, mg
e modellare, articoli di cosmesi, che tro

applicazione principalmente nel gioco, |
studi o, nel l avor o,
nell darte f.i gurativa

3.2 La Societgotra-compierée-attivita-di-ricerc
lozi i ol o

pud compiere, purché in via strumentale e
prevalente, tutte le operazioni commer
industriali, finanziarie, mobiliari e immobi
ritenute dall dorgano
utili peri | consegui mento

particolare, la  Societa pud  conce|
finanziamenti, prestare avalli, fideiussioni e
altra _garanzia, anche reale, purché esclusivy
a favore e nell'ambito delle societa parteq
ricomprese  nell'lambito eld perimetro d
consolidamento, e non a favore di terzi; assu
sia direttamente sia indirettamente, interesse
partecipazioni in altre societa o0 imprese a
oggetto analogo od affine o connesso al proy
prestare a tali societa assistenzmm@inamentc
tecnici e/o finanziari e servizi in genere. Le at
finanziari e e | dass U
possono essere effettuatei confronti de
pubblico e—in-gerrale—delle-attivitariservate
sensi di legge. Ai fini del presenteusia per

&Operazione  Rilevanté s i
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finanziari—partecipativdevono essere svolte |

pieno rispetto della normativa regolamental
volta in volta vigente.

Art. 4 - (Durata)

Art. 4 - (Durata)

La durata della Societa e fissata fino alla
nel tempo delle seguenti date: (i)

dicembre 2015; e (ii) il ventiquattresimo 1
successivo alla Quotazione, fermo rest
che qualora a tale data sia stato sottos

un accordo per la realizzazi
del | 6Operazione Ri

comunicazione al m
114 del D. Lgs. n
durata della  Societa si intenc

automaticamente prorogata fino al 30 gi
2016. In tal casosara cura di ciasc
amministratore dare comunicazione
competente Registro  delle Impr|
del |l 6estensione del

La durata della Societa é fissatadfilaoprima-ne

| . - i

| Lol | 5 i
al 31 dicmbre 2100 e potra essere prorogat:
decisione dell dassem

Art. 5- (Capitale sociale e azioni)

Art. 5- (Capitale sociale e azioni)

5.1 Il capitale sociale ammonta a Efjred
~ diviso in n. [ ]
azioni speciali, senzndicazione del valg
nominale.

Lodassemblea straor ¢
2013 ha tra l'altro- deliberato:

5.1 1l capitale sociale ammonta a EUfoed e

di vi so i ndin.c i ]nordirafiiée
e n. [ 7] B z ( Avierii B)s) p eec
[ ] azioni Azoop €&) .a Isénma

indicazione del valore nominale.
Ldassembl ea straordi
2013 ha tra l'altro- deliberato:
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A) di emettere massime 2.692.307 &
ordinarie, prive di valore nominale con
riduzione della parita contabile implicita
tutte leazioni in circolazion&@ e senza alcu
contestuale aumento del capitale socig
servizio dell'esercizio dei Market War
Space S.p.A. ed alle condizioni previstg
relativo regolamento approvato dall'assen
straordinaria nel corso della medesedata;

B) di aumentare il
pagamento,
ammontare

capitale social
in via scindibile, per
massimo compless
comprensivo di sovrapprezzo di E
9.750.000, 00, da
corrispondenti n. 750.000 Sponsor Wali
Space S.p.A., giante emissione di massi
n. 750.000 azioni ordinarie senza indica
del valore nominale, al prezzo di euro 1
(tredici virgola zero zero), imputato per
1,00 alla parita contabile implicita e per
12,00 a sovrapprezzo; il termine ex 489
del codice civile, il godimento e I'efficaci
tale ultimo aumento sono disciplinati n
relativa

5.2 Le azioni, ordinarie e specialiwarran
sono sottoposti al regime
dematerializzazione ai sensi degli artico
bis e ss. del TUF .

5.3 Le azioni ordinarie sono nominat
indivisibili,  liberamente trasferibili
conferiscono ai loro titolari uguali diritti.
particolare, ogni azione ordinaria attribuig
diritto ad un voto nelle assemblee ordina
straordinarie della Societanché gli altr
diritti patrimoniali e amministrativi ai sens
statuto e di legge.

5.4 Le azioni speciali attribuiscono gli s
diritti delle azioni ordinarie fatta eccez
esclusivamente per quanto segue:

a) sono prive del diritto di voto ne

A) di emettere massime 2.692.307 &
ordinarie, prive di valore nominafe con
riduzione della parita contabile implicita di tut
azioni in circolaziong@ e senza alcun contestu
aumento del capitale sociale, a ser
ddl'esercizio dei Market Warre@pacer.[.L.A.
S.p.A. ed alle condizioni previste dal rel;
regolamento approvato dall'assem
straordinaria nel corso della medesima s¢
come modificato dal Consiglio
Amministrazione i 6.8
del medesimo regolamento

B) di aumentare il capitale sociale a pagame
via scindibile, per un ammontare mas
complessivo comprensivo di sovrapprezz(
Euro9-7®-000,0D , ] da ri servag
corrispondenti n. 750.000 Sponsor Waaate
F.I.L.A. S.p.A.,secondo i termini e le condizi(

del relativo regol am
straordinaria @l corso della _medesima se(
(come modificato dal Consiglio d
Ammini strazione in. 68

del medesimo regolamentmgdiante emissione
massime n. 750.000 azioni ordinarie g
indicazione del valore nominale, al prezzo di
13,00-{tredici-virgola—zero-z€ro) imputatoper
euro ;09 ~ dlla parita contabile implicita e

euro 12,00 ° g sovrapprezzo; il termiex art.
2439 del codice civile, il godimento e I'efficac
tale ultimo aumento sono disciplinati nella rel
delibera.

5.2 Leazioni-ordinarie-e-spdiiazioniordinarie,

le Azioni B e le Azioni & i warrantsono
sottoposti al regime di dematerializzazione ai
degli articoli 8Bise ss. deFFUF D. Igs. n.
58/1998.

5.3 Le azioni ordinarie sono nominat
indivisibili, liberamente trasferilgliconferiscon
ai loro titolari uguali diritti. In particolare, o
azione ordinaria attribuisce il diritto ad un \
nelle assemblee ordinarie e straordinarie
Societa nonché gli altri diritti patrimonial
amministrativi ai sensi di statuto kegge.

5.4 Leazioni-special\zioni B attribuiscono g

58



asemblee ordinarie e straordinarie ¢
Societa;

b) sono escluse dal diritto di perce
gli utili di cui la Societa deliberi
distribuzione a titolo di dividendo ordinari
sono soggette, in sede di liquidaziong
diritto previsto a favore deleioniordinarie
dal successivo art. 21.2;

C) sono intrasferibili per il perioc
massimo di durata della Societa stabili
precedente articolo 4 e, in ogni caso, pe
periodo massimo di 5 anni, fatto salv
trasferimento delle azioni speciali ai
recedentdi Space Holding S.r.l., ad esito ¢
procedura di liquidazione in natura della
quota;

d) in caso di scioglimento della Soc
attribuiscono ai loro titolari il diritto a ve
liquidata la propria quota di patrimonio n
di liquidazione in viaoptergata rispetto
titolari delle azioni ordinarie;

e) danno diritto al momento della Ig
emissione, a qualsiasi titolo essa avveng
attribuzione degli Sponsor Warrant Sj
S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 az
speciali;

f) sono convertite autmaticamente |
azioni ordinarie, prevedendo che per
azione speciale si ottengano in conversig
5 (cinque) azioni ordinarie, senza necess
alcuna manifestazione di volonta da part
l oro titol ari e sef
del capale sociale, fermo restando che
conversione comportera una riduzione
valore della parita contabile implicita (¢
azioni ordinarie:

(i) nella  misura 0
massime n. 500.000 azi
speciali (in ogni caso pari
100% del numer
complessivo  delle azig
speciali) qualora prima de
data di efficaci

stessi diritti delle _azioni ordinarie fatta ecce;
esclusivamente per quanto segue:

a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai s
del | 6-sekids del [1 Pgs. n. 58/1998 in ty
le as embl ee del | a soci

eventuali limiti di legge;

b) si_convertono automaticamente in aj
ordinarie in _ragione di una azione ordinaria
ogni Azione B (senza necessita di deliberazic
da parte del | 6 aisazienistl
titol ar.i di Azioni B
della societa) in caso(dialienazione a soggs
che non siano gia titolari di Azioni B, salvo
caso _in_cui il cessionario sia un_sogt
controllante il, controllato da 0 soggetto a @en
controllo con, il cedente e, fermo restando ch
tale ipotesi, qualora il cessionario perdes;
status di soggetto controllante il, controllato |
soggetto a comune controllo con, il cedente,
le Azioni B dallo stesso detenute sar:
convetite automaticamente in azioni ordinarig
ragione di una azione ordinaria per ogni Azig
e (ii) cambio di controllo del soggetto titolarg
Azioni B, dove per controllante del sogg
titolare si intende il soggetto che, ai sensi
normativa \gente, e tenuto ad effettuare
comunicazioni sulle partecipazioni rilevant
oControllante Ultimo6 )e cid ad eccezione (
caso in cui tale cambio di controllo avveng;
non per atto tra vivi; ovvero (@r atto tra viva
favore di soggetti cheaso discendenti in ling
retta del Controllante Ultimo e/o a favore
societa o altri enti direttamente o indirettam
controllat dal Controllante Ultime dai suoi
discendenti in linea rettadd cui questistessi
siano i beneficiari, precisandosi itipassaggio (
controllo esclusivo a controllo congiunto con |
soggetti che agiscano di concerto col
Controllante Ultimonon costituira cambio |
controllo ai fini di questo paragrafo 5.4 (b)

C)  pOSsSONno essere convertite, in tutto o ie
e _anche in piu tranche, in azioni ordinar
semplice richiesta del titolare delle stess;
inviarsi__al presidente del consiglio
amministrazione della Societa e in copi
presidente del collegio sindacale, e cido sem




(i)

(ii)

del | 6O0Operazi ¢
almeno uno deg
amministratori in carica a
data di entrata in vigore (
presente statuto sia revoc
dal | dassembl ¢
assenza di giusta ca
ovvero, in caso diecadenz
del | 6i ntero
amministrazione, almeno u
degli amministratori in cari
alla data di entrata in vigq
del presente statuto non vel
rieletto in assenza di gr
inadempimenti  inerenti
rapporto di amministraziof
e/o di applicalhi cause d
ineleggibilita o decader
previste dalla legge;

in ogni caso, nella misura
35% del numero compless
delle azioni speciali alla d
di efficaci a
Rilevante; e

entro 36 (trentasei) mesi di
data di efficaci
del | 0 @e e rRéerant
nella ulteriore misura (a)

25% del numero compless
delle azioni speciali nel c:
in cui il prezzo ufficiale de
azioni ordinarie, per alme
20 (venti) giorni, anche n
consecutivi, su 30 (tren
giorni  di  borsa aper
consecutivi,sia maggiore

uguale a Euro 11 (undici) {
azione ordinaria; (b) del 2(
del numero complessivo de
azioni speciali nel caso in
il prezzo ufficiale delle azig
ordinarie, per almeno !
(venti) giorni, anche ng
consecutivi, su 30 (tren
giorni  di  borsa apert

consecutivi, sia maggiore

ragione di una azionadoraria per ogni Azione

Il verificarsi di un caso di conversiératestatc
dal consiglio di amministrazione con deli
assunta con le maggioranze di legge. In c:
omissione del consiglio di amministrazioni
verificarsi del presupposto deflanversione |
attestato dal collegio sindacale con del
assunta con il voto favorevole della maggiol

dei presenti.

In nessun caso le azioni ordinarie potranno €
convertite in Azioni B.

5.5 Le Azioni Gttribuiscono gli stessi diritti de
azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamern
guanto segue:

Q) sono prive del diritto di voto nel
assemblee ordinarie e straordinarie della Soc

b) sono escluse dal diritto di percepire gli ut
cui la Societa deliberi la distribuziorigoto di
dividendo ordinariee-seno-seggette,—in—sede
liguidazione, al diritto previsto a favore ¢
azioni ordinaridal successivo art. 21.2

C) sono intrasferibper-i-periodo-massimo
ElH'E’EEE.E Elslla_ SEE'E,H stabilite Etl. 'HIEEEElE“E.d;l
anni fino al 18 dicembre 201&atto salvo i
trasferimento dell@zieniAzioni specialC ai soci
recedenti di Space Holding S.r.l., ad esito
procedura di liquidazione in natura della
quota

attribuiscono—ai-loro-titolari-il-diritto—a—ve(

o ) . . o
“E.‘H'.Eia.ta Ia_ propra E!HEEEL cH |eat|||ne_|ns ltl<
E.h :'E‘k.“ElialZI'E“E. i “'EIE. |eaiest.5|gata Aspet
d) dannohanno datairitto al momera della
loro emissionea-gqualsiasi-titolo-essa-avve
alla attribuzione degli Sponsor Warrant §
S.p.A. in ragione di 3 warrant og@#Azioni

special;
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uguale a Euro 12 (dodici) f
azione ordinaria; (c) del 2(
del numero complessivo de
azioni speciali nel caso in
il prezzo ufficiale delle azic
ordinarie, per almeno !
(venti) giorni, anche ng
consectivi, su 30 (trenta
giorni di  borsa aper
consecutivi, sia maggiore
uguale a Euro 13 (tredici) f
azione ordinaria, restan
inteso, ai fini di chiarezza, q
gli eventi di cui alle precedeg
lettere (a), (b) e (c) potran
verificarsi anch
cumulatramente.

In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi
dat a di efficaci a

ogni azione speciale residua, non
convertita secondo le ipotesi di cui
precedente punto (i), si conver
automaticamente in n. 1 azione ordp
senza modifica alc
sociale.

(e) (i) entro36-{trentasei}mesi—dalmo
convertite automaticamente in azioni ordin
prevedendo che per odxgioneC si ottengano il
conversione n. 5 (cinque) azioni ordinarie, <

necessita di alcuna manifestazione di volon
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parte dei loro titolari e senza modifica alf
del Il dentit” del capi
tale conversione comportera una iwhe del
valore della parita contabile implicita delle a
ordinarie, (i) in ogni caso, nella misura del 35|\
numero complessivo delle Azioni C, il qu
giorno _di_borsa aperta successivo alla dg
efficacia della fusione per incorporazione ldi
S.p. A. nel | a Fi&ioned )
compatibilmente con il calendario di Borsa Ita
S.p.A.; e (ii) entro il [terzo] anniversdaltadata
di efficacia det+1+-86-Op-erazi deka]
Fusionenella ulteriore misura (a) del 25%
numero complesg delle Azioni speeiahC nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordir
per almeno 20 (vent) giorni, anche
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa a
consecutivi, sia maggiore o uguale a Hdar
{undici]) ' per azione ordinarigb) del 20% de
numero complessivo del@zioni speeialC nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordir]
per almeno 20 (venti) giorni, anche
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa a
consecutivi, sia maggiore o uguale a HAfr
{dedici] " per azione ordinaria; (c) del 20%
numero complessivo delle aziepeeiahC nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordir
per almeno 20 (venti) giorni, anche
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa a
consecutivi, sia ngigre o uguale a Eurb3
{tredici) " pér azione ordinaria, restando intes
fini—di—chiarezzache (i) gli eventi di cui all
precedenti lettere (a), (b) e (c) potranno verif
anche cumulativamente che (ii) la conversio
delle Azioni C avveirril quinto giorno di bors
aperta successivo al verificarsi (anche ir
cumulativa) degli eventi di cui alle prece!
lettera (a), (b) e (c), compatibilmente cd
calendario di Borsa ltaliana S.p.A..

In ogni caspdecorsi-36-(trentasel)-mesi-dal
quinto giorno di borsa successivo teizo
anniversario daltiata di efficacide+—-1+—-6-Op
Rilevante,—oghi—azione—speciatiella Fusione

compatibilmente con il calendario di Borsa Ita
S.p.A., ogni Azione f@sidua, non gia convert

secondde ipotesi di cual-precedente—punto-(|

sopra si convertira automaticamente in n

azione ordinari a, s e
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del capitale sociale.

5. 6 L a Societ” p u

Azioni B limitatamente ai casi di (a) aumdn|
capitale ai sensi d ¢
ovvero mediante nuovi conferimenti se
esclusione o |l imitaz

ogni_caso in abbinamento ad azioni ordinai
sensi_del successivo art. 5.8; e (b) fusic
scissione. Ingssun caso la Societa puo proce
all demi ssione di nuo.|

5.7 In caso di aumento di capitale social
effettuare _mediante emissione di sole ¢
ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende 4
ordinarie sara riconosciuto a tu#toci (salvo che
relativo diritto di opzione sia escluso nei mo
legge 0 nhon spetti) in proporzione ed in relazion
azioni- siano azioni ordinarie, Azioni B 0 Azioni
da ciascuno deqgli stessi detenute al moi

del | 6 esecuzo dincapitale e tal
ipotesi & esclusa in _ogni _caso la necess
approvazione della r«¢

2376 c. c. da parte d
di Azioni B.

5.8 In caso di aumento di capitale da ati
mediant emisione di azioni ordinarigleAzioni B:
(i) il numero delle emittende azioni ordinarie e A
B dovra essere proporzionale al numero di ¢
ordinarie e di Azioni B in cui risultera suddivij
capitale sociale alla data della relativa di
precsandosi che, a tal fine, le esistenti Azid
saranno _computate come pari humero dazioni
ordinarie; (ii) il titolare di Azioni C potra sottoscrij
azioni ordinarie in proporzione alla partecipazid
capitale rappresentato da azioni ordinage®idni
C detenuta al momento della esecu:
del |l 6aument olearibni codmaié et
Azioni B di huova emissione dovranno essere (¢
in_sottoscrizione al singolo Ssocio in relazione

proporzione rispettivamentealle azioni mlinarie €
alle Azioni B dallo stesso detenute al momentd
esecuzione dell daumen
(1) le esistenti Azioni C saranno a tal fine comy
comeun pari numero dazioni ordinarie; e (ii)

Azioni B potranno essere sottite soltanto da so

gia titolari di Azioni B; in assenza di _sottoscri;
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delle Azioni B di nuova emissione da parte de
gia titolari di Azioni B, le Azioni B si convertiral
automaticamente in azioni ordinarie in ragione (
azione ordinariagni Azione B e saranno offerte
altri soci secondo guanto previsto dalla legge.

5.9 Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fi
per_incorporazione quale incorporanda ovver
una fusione propria, i titolari delle Azioni B avrd
dirittodir i cever e, nell dam
azioni _munite delle stesse caratteristiéh
quantomeno rispetto al diritto di voto pluridrdelle
Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilita.

Articolo 6 - (Conferimenti, finanziament,
altri strumenti finanziari)

Articolo 6 - (Conferimenti, finanziamenti, altri
strumenti finanziari)

6.1 | conferimenti dei soci possono aver
oggetto somme di denaro, beni in natu
crediti.

6.2 Ldassemblea pu
amministrazione la facolta alimentare i
una o piu volte il capitale sociale, fino a
ammontare determinato e per un per
massimo di cinque anni dalla data
deliberazione, nonché la facolta di eme
obbligazioni anche convertibili, fino ad
ammontare determinato erpen periodg
massimo di cinque anniald data dell
deliberazione.

6.3 Il diritto di opzione spettante ai soci §
azioni ordinarie di nuova emissione
essere escluso, ai sensi dell'articolo
comma 4, seconda frase, del codice civil
limiti del 10% (dieci per cento) del cap
sociale preesistente, a condizione cf
prezzo di emissione corrisponda al valo
mercato delle azioni e cio risulti confern
in apposita relazione di una societd
revisione legale o di un revisore.

6.4 La Societa puO ricevere dai S
finanziamenti a titolo oneroso o gratuito,
0 senza obbligo di rimborso, nel rispetto (
normativa vigente e con particol
riferimento alle norme che regolano

raccolta di risparmio tra il pubblico.

6.1 | conferimenti dei soci possono averg
oggetto somme di denaro, beni in natura o crq

6 . 2 einlilea 080 attribuire al consiglio
amministrazione la facolta di aumentare in
piu volte il capitale sociale, fino ad un ammo|
determinato e per un periodo massimo di cil
anni dalla data della deliberazione, noncl
facolta di emettere didmzioni anche convertib|
fino ad un ammontare determinato e per|
periodo massimo di cinque anni dalla data
deliberazione.

6.3 Il diritto di opzione spettante ai soci <
azioni ordinarie di nuova emissione puo e
escluso, ai sensi ltaticolo 2441, comma
seconda frase, del codice civile, nei limiti del
(dieci per cento) del capitale sociale preesistt
condizione che il prezzo di emissione corrisp
al valore di mercato delle azioni e cio ri
confermato in appositalazione di una societa
revisione legale o di un revisore.

6.4 La Societa puo ricevere dai soci finanzia
a titolo oneroso o gratuito, con o senza obbli
rimborso, nel rispetto della normativa vigen
con particolare riferimento alle norme

regolano la raccolta di risparmio tra il pubblicq

6.5Fermo guanto previsto al precedente artic
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6.5 La Societa hiacolta di emettere alf
categorie di azioni e strumenti finanziar
incluse, se concorrono le condizioni di leg
a mezzo delle necessarie modifiche stat
azioni privilegiate, azioni di risparn
warrante obbligazioni, anche convertibili
azioni ; | emi ssi on
avvenire mediante conversione di
categorie di azioni o di altri titoli,
consentito dalla legge.

in relazione all 6emi
Lla Societa ha facolta di emettere altre categ
azioni e strumenti finanziari, ivi incluse,

concorrono le condizioni di legge e a mezzo
necessarie modifiche statutarie, azioni privile
azioni di risparmiayarrants obbligazioni, anck
convertibil:i in azio
anche avvenire mediante conversione di
catgorie di azioni o di altri titoli, se consen
dalla legge.

Articolo 7 - (Recessd

Articolo 7 - (Recessy

7.1 1l socio puo recedere nei casi previs
norme inderogabili di legge.

7.2 1l valore di liquidazione delle azior
determinato ai sensildé) a r terdel @dicg
civile.

7.1 Il socio puo recedere nei casi previs|
norme inderogabili di legge.

7.2 Non compete il diritto di recesso ai Soci
non abbiano concors
deliberazioni riguardanti la proroga del tergiil
dur at a del | a Soci et
rimozione di vincoli alla circolazione delle Azic

723 Il valore di liquidazione dell@Azioni e
deter mi nat o a-terdebceditescivilg

Articolo 8 - (Competenze e maggioranle

Articolo 8 - (Competenze e maggioranle

8.lLdassemblea delib
riservate dalla legge e dal presente staty
del i berazioni del
conformita alla legge e al presente ste
obbligano tutti i soci.

8. 2 L 0 a canpatehté¢ & deliberare
merito all dautori z
seguenti atti da parte degli amministratori
(ivyesecuzione del |l 8¢

(v) utilizzo delle somme depositate sul cq
corrente vincolato costituito dalla Socie
ai sensi del Relamento di Borsa per la
realizzazione dell

(vi) assunzione di finanziamenti e

8.1 Ldassemblea deli
riservate dalla legge e dal presente statuli
del i ber azi o n iresednredorifoomat
alla legge e al presente statuto, obbligano
soci.
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concessione di garanzie.

8. 3 Lédassembl ea q
convocazione e si costituisce e delibera ¢
maggioranze previste dalla legge.

8.4 Fino alla daa d i effica
Rilevant e, | e del

aventi ad oggetto la distribuzione di utili
riserve disponibili devono essere apprd

anche dal | 6assembl
azioni speciali, lg
codice civile.

8.5 Le procedure in materia di operazion
parti correlate adottate dalla Societa pog
prevedere che il consiglio di amministraz
approvi |l e O0operazi
come definite dal regolamento Con
adottato con dibera n. 17221 del 12 ma
2010 (come successivamente modifig
nonostante l'avviso contrario del comitat
amministratori indipendenti competents
rilasciare il parere in merito alle sudd
operazioni, purché il compimento di

operazioni siaautorizzato dall'assemblea
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5
codice civile. In tal caso lI'assemblea de
con le maggioranze previste dalla I
sempreché, ove i soci non correlati prese
assemblea rappresentino almeno il 109
cepitale sociale con diritto di voto, non co
il voto contrario della maggioranza dei
non correlati votanti in assemblea.

Rilevante;

(ix)——assunzione di

; : o
concessione digaranzie,
832Ldassembl ea sanvoszioot
. e Lol I )

previste-dalla-legge

Ai fini del computo dei guorum richiesti di
legge e dal presente statuto per la costitu
delllassemblea ordinaria e straordinaria €
'assunzione delle relative likdFazioni, s

computa il numero dei voti spettanti alle azic
non il numero delle azioni.

835-Le deliberazioni di modifica degli articoli
e 5.8e del presente articolo 8@0 assunte cc
un numero di voti favevoli pari almeno &0%
(ottanta per cento) del numero dei
complessivamente _ spettanti _alle azioni
circolazionel e procedure in materia di operaz
con parti correlate adottate dalla Societa po:
prevedere che il consiglio di amministraz
approvi | e ooperazi (
come definite dal regolamento Consob ado
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (
successivamente modificato), nonosté@megiso
contrario del comitato di amministrai
indipendenti competente rdasciare il parere
merito alle suddette operazioni, purché
compimento di tali operazioni sia autoriz;
dalassemblea ai sensi @tdikcolo 2364, comm
1, n. 5 del codice civile. In tal ca&sskemble|
delibera con le maggioranze prevista tdige
sempreché, ove i soci non correlati preser
assemblea rappresentino almeno il 10%
capitale sociatlappresentato da azi@oin diritto
di voto considerando individualmente ciasq
azione ordinaria e ciascuna Azione B, ¢
attribuire riévanza al diritto di voto plurin

attribuito _alle Azioni B,non consti il votc
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contrario della maggioranza dei soci non cor
votanti in assemblea considerand
individualmente ciascuna azione ordinari
ciascuna Azione B, senza attribuire rilevan
diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B.

Articolo 10- (/ntervento e vorQ

Articolo 10- (/ntervento e votQ

10.5 L'assemblea e presieduta dal Pres
del consiglio di amministrazione o, in
assenza o impedimento, da persona des
ddl'assemblea. Il Presidente sara assist
un segretario designato su sua propo
maggioranza dagli intervenuti. Nell'asser
straordinaria e, in ogni caso, quand
Presidente lo ritenga opportuno, le funzio
segretario sono esercitate da Nataio
designato dal Presidente.

10.5 L'assemblea e presieduta dal Presidel
consiglio di amministrazione o, in sua assel
impedimentp ovvero su richiesta del Preside
stessoda altra persona designata dall'assem
v compr es ore del@égatm nidy
nominato) Il Presidente sara assistito da
segretario designato su sua proposti
maggioranza dagli intervenuti. Nell'assen
straordinaria e, in ogni caso, quando il Presi
lo ritenga opportuno, le funzioni di segret
sono esercitate da un Notaio designato

Presidente.

Articolo 11- (Composizione, nomina,
durata e sostituziong

Articolo 11- (Composizione, nomina, durata €
sostituziong

11.1 La Societa e amministrata da
consiglio di amministrazione composto d
minimo di 6 (sei) ad un massimo di 9 (n
membri. L'assemblea ordinaria convocat
fare luogo alla nomina del consiglio
amministrazione determina il numero
componenti nel limite di cui sopra.

11.2 Tutti gli amministratori devono esse
possess dei requisiti  di eleggibili
professionalita ed onorabilita previsti @
legge e dalle altre disposizioni applicabi
sensi d ¢el todraar 4, TUF & 4
Regolamento di Borsa, almeno
amministratori devono inoltre possede
requisiti di indipendenza ivi richiesti.
aggiunta, ai sensi del Regolamento di B
al meno tre tra c
amministrativo e dirigenti, e comunque
coloro che abbiano deleghe di investimg
devono avere ma t

complessiva idalmeno un triennio nel

11.1La Societda € amministrata da un consig
amministrazione composto da non meno di
non pi Y% di 12 membr i
numero dei componenti il consiglio

amministrazione, numero che rimane fermo fi
sua diversa deliberane.

11.2 Tutti gli amministratori devono esser;
possesso dei requisiti di eleggibprafessionalit
ed onorabilita previsti dalla legge e dalle
disposizioni applicabilh+———-s—e-n-s—i+—ted
comma 4, TUF e del Regolamento di Bd
almendnoltre, un numero dedyeamministrator
deveno-ineltrendividuato secondo la normatj
legale e regolamentare applicabile pesseder

[ reqwsm di indipendenza i IVI richidstiaggiunta
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gestione strategica di investimenti (
dimensione e del tipo di quelli che form

oggetto dell dinvest
11.3 La nomina del consiglio
amministrazione avviene da p

dell'assemblea sulla base digretgentate da
soci, secondo la procedura di -cui
disposizioni  seguenti, salvo  qug
diversamente o ulteriormente previsto
inderogabili norme di legge o regolamentg

11.4 Possono presentare una lista p
nomina degli amministratori i soci ,cla
momento della presentazione della lista,
titolari - da soli ovvero unitamente ad &
soci presentatori- di una quota d
partecipazione almeno pari a qu
determinata dalla Consob ai sensi
applicabili disposizioni normative
regolametari. La titolaritd della qug
minima di partecipazione € determil
avendo riguardo alle azioni che risul
registrate a favore del socio nel giorno if
l e |liste sono depo
relativa certificazione pud essere prog
ante successivamente al deposito pu
entro il termine previsto per la pubblicaz
delle liste medesime.

11.5 Le liste sono depositate presso la
sociale, secondo le modalita prescritte
disciplina vigente, almeno venticinque g
prima di gel | o previ st
chiamata a deliberare sulla nomina

amministratori. Le liste, inoltre, devono es
messe a disposizione del pubblico a cura
Societa almeno ventuno giorni prima di gt
previsto per la predetta assemblea sede
modalita prescritte dalla disciplina vigente

11.6 Le liste prevedono un numero
candidati non inferiore a 2 (due) e

superiore a 9 (nove), ciascuno abbinato 3
numero progressivo. Ogni lista d
contenere ed espressamente indicare a
un amministratore che possieda i requis

indipendenza  previsti dalla norma]

; - ol ueli_che (
oggetto—deltbinvesti)|

11.3 La nomina del consiglio di amministraz
avviene da parte dell'assemblea sulla base
presentate dai soci, secondo la procedura
alle disposizioni seguenti, salvo qu
divesamente o0 ulteriormente previsto
inderogabili norme di legge o regolamentari.

11.4 Possono presentare una lista per la ni
degli amministratori i soci che, al momento |
presentazione della lista, siano titelata soli
ovvero unitamente adtralsoci presentatori di
una quota di partecipazialeapitalalmeno par
a quella determinata dalla Consob ai sensi
applicabili disposizioni normative e regolame
La titolarita della quota minima di partecipaziq
determinata avendo raydo alle azioni cH
risultano registrate a favore del socio nel giof
Cui l e |Iiste sono d¢g
relativa certificazione pud essere prodotta g
successivamente al deposito purché ent
termine previsto per la pubblicazodelle listq
medesime.

11.5 Le liste sono depositate presso la

sociale, secondo le modalita prescritte
disciplina vigente, almeno venticinque ¢
pri ma di qguell o prev

a deliberare sulla nomina degli ammitostrae
liste, inoltre, devono essere messe a dispos
del pubblico a cura della Societa almeno ve
giorni prima di quello previsto per la pred
assemblea secondo le modalita prescritte
disciplina vigente.

11.6Le liste prevedono un nuroedi candidat
non inferiore a 3 (tre) e nosuperiorea 12
ciascuno abbinato ad un numero progres

- r
.;g.'" Hsta—deve contenere ed ESE'ESSESL
'EE‘EI'.'S;E.'I E’" |||El||s|_eneienza previst data-norm
canhdidati-pari—o-superiore—a—3-(tre) listenon
possono essere composte solo da can
appartenenti al medesimo genere (masckh

femminile); tali—ciascunaliste—lista devranno
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applicabile. Le liste contenenti un numer
candidati pari o superiore a 3 (tre)

possono essere composte solo da can
appartenenti al medesimo genere (masc
femminile); tali liste dovranno includere

numero di candidati del genere m
rappresentato tale da garantire che
composizione del consiglio

amministrazione rispetti le disposizion
legge e regolamentari, di volta in volta vig
in materia dequilibrio tra generi (maschil
femminile), fermo restando che qua
dal | dapplicazione
generi non risulti un numero intero, que
dovr”™ essere arrot
superiore

11.7 A ciascuna lista devono esabegati
pena | i rricevibil
curriculum vitae dei candidati;

dichiarazioni con le quali ciascuno
candidati accetta la propria candidatu
attesta, sotto la propria responsab
l'inesistenza di cause di ineleggibiét
incompatibilita, nonché [I'esistenza

requisiti prescritti dalla normativa vigente
ricoprire la carica di amministratore ¢

Societd inclusa la dichiarazione
'eventuale possesso dei requisiti
indi pendenza; (i iita

dei soci che hanno presentato le liste e
percentuale di partecipazig
complessivamente detenuta; (iv) ogni
ulteriore o diversa dichiarazione, informa
e/o documento previsti dalla legge e ¢
norme regolamentari applicabili.

11.8 Ciacun azionista gli azionist
appartenenti ad un medesimo gru
societario nonché gli azionisti aderenti a
patto parasociale rilevante ai sensi dell'ar
122 del TUF, non possono presentar
concorrere alla presentazione, neppure
interposta ersona o societa fiduciaria, di
di una lista né possono votare liste div

inoltre, ciascun candidato potra es
presente in una sola lista, a peng
ineleggibilita.

dovranna includere un numero dandidati de
genere meno rappresentato tale da garantire
composizione del consiglio di amministraz
rispetti le disposizioni di legge e regolaments
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio
generi (maschile e femminile), feregiando chy
qgual ora dall dapplica
generi non risulti un numero intero, questo d
essere arrotondato p!

11.7 A ciascuna lista devono essere allegatj
| 6i rri cevi bi | icdrriculuch @ifag
dei candidati; (i) dichiarazioni con le ¢
ciascuno dei candidati accetta la pre
candidatura attesta, sotto la prg
responsabilita, [linesistenza di cause
ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esis|
dei requisitprescritti dalla normativa vigente
ricoprire la carica di amministratore della Sc
inclusa la dichiarazione circa I'eventuale pos
dei requi si ti di i n
dell'identita dei soci che hanno presentato le
della grcentuale di partecipazic
complessivamente detenuta; (iv) ogni
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
documento previsti dalla legge e dalle ni
regolamentari applicabili.

e

11.8 Ciascun azionistgli azionisti appartenel
ad un meedsimo gruppo societario nonché
azionisti aderenti ad un patto parasociale rile
ai sensi dell'articolo 122 @&}F D. Lgs. n. 58/
1998, non possono presentare 0 concorrere
presentazione, neppure per interposta pers
societa fiduciaria, giu di una lista né posso
votare liste diverse; inoltre, ciascun cand
potra essere presente in una sola lista, a p
ineleggibilita.

11.9 Al termine della votazione, risulteranno
I candidati delle due liste che abbiano otten|
maggdr numero di voti la_ o0 Li st

Maggi o0 a&onz aeguenti criteri: (i) dg
lista che ha ottenuto il maggior numero di |
vengono tratti, secondo l'ordine progressivi
presentazione, un numero di amministratori p
numero totale dei componeda eleggere trani

uno; e (ii) dalla seconda lista che ha otten|
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11.9 Al termine della votazione, risulterg
eletti i candidati delle duedisthe abbian
ottenuto il maggior numero di voti, co
seguenti criteri: (i) dalla lista che ha otten
maggior numero di voti, vengono tra
secondo l'ordine progressivo di presentaz
un numero di amministratori pari al num
totale dei comp@nti da eleggere tranne u
e (ii) dalla seconda lista che ha ottent
maggior numero di voti e che non

collegata neppure indirettamente con i
che hanno presentato o con coloro che h
votato la lista risultata prima per numer
voti, viere tratto un consigliere, in persona
candidato indicato col primo numero n
lista medesima.

11.10 Non si terra conto delle liste che
abbiano conseguito una percentuale di
almeno pari alla meta di quella richiesta |
presentazione detteedesime.

11.11 In caso di parita di voti tra liste
procedera ad una nuova votazione da

del | 6assemblea e r

che ottengano la maggioranza semplic
voti senza applicazione del meccanismc
voto di lista.

11.12Qu al or a, a segui
modalita sopra indicate, non sia assicur
nomina di due amministratori in possess
requisiti di indipendenza, il o i candida]
non indipendente/i eletto/i come ultimo/i
ordine progressivo nella lista ¢ta riportatg
il maggior numero di voti, sara/saral
sostituito/i dal/dai  primo/i candidato
indipendente/i non eletto/i della stessa |
secondo il numero di ordine progressivo
il quale i candidati sono eleng

11.13 Qualora al termine deliazione nor
risultassero rispettate le disposizioni di le
regolamentari, di volta in volta vigenti
materia di equilibrio tra generi (maschi
femminil e) (i vi Co

per eccesso all dun

maggior numero di voti e che non sia collg
neppure indirettamente con i soci che hg
presentato o con coloro che hanno votatista
risultata—prima—per numero—di—vdtista di
Maggioranza (laLi st a di ) Mene
tratto un consigliere, in persona del candi
indicato col primo numero nella lista medesim

11.10 Non si terra conto delle liste che
abbiano conseguito una percentuale di voti al
pari alla meta diquella richiesta per
presentazione delle medesime.

11.11 In caso di parita di voti tra liste, si proce
ad una nuova votazio
risulteranno eletti i candidati che ottengan
maggioranza semplice dei weinza applicazie
del meccanismo del voto di lista.

. Lauale i candidati g :

11.23 Qualora al termine della votazione
risultassero rispettate le disposizioni di leg
regolamentari, di volta in volta vigenti, in ma
di equilibrio tra generi (maschile e femminile
compreso | darrotomda
superiore nel caso
criterio di riparto tra generi non risulti un nurm
intero), verranno esclusi i candidati del genel
rappresentato eletti come ultimi in org
progressivo dallalista—che—ha—ottenuto-
maggiorapa—dei—vetiLista di Maggioranza
saranno sostituiti con i primi candidati non e
tratti-dalla—medesima—tlismp par t ene
genereNel caso in cui non sia possibile atty
tale procedura di sostituzione, al fine di garan
rispetto @lle disposizioni di legge e regolame
di volta in volta vigenti in materia di riparto

generi (maschile e femminile), gli amministi
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dal | &Giane pélicataaio di riparto t
generi non risulti un numero intero), verra
esclusi i candidati del genere
rappresentato eletti come ultimi in org
progressivo dalla lista che ha ottenut
maggioranza dei voti e saranno sostituiti
primi candidati non eletti, tratti da
medesi ma |ista, ap
Nel caso in cui non sia possibile attuarg
procedura di sostituzione, al fine di gara
il rispetto delle disposizioni di legge
regolamentari di volta in volta vigem
materia di riparto tra generi (maschil
femminile), gli amministratori manca
saranno el ett]i dal |
maggioranze ordinarie, senza applicaziol
meccanismo del voto di lista.

11.14 Qualora sia stata presentata ugg
i st a, | assembl ea

di essa e, qualora la stessa otteng
maggioranza relativa dei voti, tutti
componenti del consiglio di amministraz
saranno tratti da tale lista nel rispetto

disposizioni di legge e regolanmgnti volta
in volta vigenti, anche in materia di equil

tra generi (maschile e femminile)
compr eso | arroton
all duni t superi of
dal | dapplicazione

generi non risulti un numero intero

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualoi
presentata una sola lista e la medesim
ottenga la maggioranza relativa dei

ovvero qualora il numero dei consiglieri &
sulla base delle liste presentate sia inferi
numero dei componenta eleggere, ovve
gual ora non debba
consiglio di amministrazione, ovvero qug
non sia possibile per qualsiasi mg
procedere alla nomina del consiglio
amministrazione con le modalita previste
presente articolo, i embri del consiglio (
amministrazione saranno nomi
dal |l dassembl ea con
ordinarie, senza applicazione del meccat

del voto di | i st a,

mancant.i saranno el
modalita e maggioranze ordinarisenzg
lcazi ol i del i list,
previa presentazione di candidature di so
appartenenti al genere meno rappresentato

11.13 Qualora al termine della votazione ng
assicurata _la nomina _ del numero
amministratori __indipendenti _ richiesto  d

normativa redamentare applicabile verrar
esclusi i candidati non indipendenti eletti ¢
ultimi__in _ordine progressivo dalla Lista
Maggioranza e saranno sostituiti_con i
candidati indipendenti non eletti nella stessa
Qualora infine detta procedurannassicuri i
risultato da ultimo indicato, la sostituzione av\
con del i ber a assunt
modalita e maggioranze ordinarie, pr
presentazione di candidature di soggett
possesso dei requisiti di indipendenza

11.14 Qualora siaashd presentata una sola li
| assemblea espri mer
qualora la stessa ottenga la maggioranza r|
dei voti, tutti i componenti del consiglio
amministrazione saranno tratti da tale liste
rispetto delle disposiziatilegge e regolaments
di volta in volta vigenti, anche in materig
equilibrio tra generi (maschile e femminile)
compreso | darrotonda
superiore nel caso
criterio di riparto tra generi nosuiti un numerc
intero).

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualor;
presentata una sola lista e la medesimg
ottenga la maggioranza relativa dei voti, o\
qualora il numero dei consiglieri eletti sulla
delle liste presentate sia inferidrewemero de
componenti da eleggere, ovvero qualora
debba essere rinnov
amministrazione, ovvero qualora non sia pos
per qualsiasi motivo procedere alla noming
consiglio di amministrazione con le mod
previste dalpresente articolo, i membri (
consiglio di amministrazione saranno nom
dal |l dassembl ea con I

ordinarie, senza applicazione del meccanisn
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il numero minimo di amministratq
indipendenti stabilito dallegge e nel rispet
delle disposizioni di legge e regolament:
volta in volta vigenti in materia di equilik
tra generi.

11.16 Gli amministratori durano in carica|
un periodo, stabilito dall'assemblea,

superiore a tre esercizi con decaas
dall'accettazione della carica; scadong
dat a del | 6assembl
| approvazione del

esercizio della loro carica e sono rieleggik

11.17 Nel caso in cui, per qualsiasi rag
dovessero venire meno uno ouU
amministratori eletti da una lista divers:
guella che ha ottenuto in assemblea il mg
numero di  voti, il consiglio

amministrazione provvedera alla cooptaz
scegliendo, ove possibile, tra i candidati
eletti della lista dalla quale erao stetto

| ammi ni stratore
| obbl i go di mant e
amministratori indipendenti stabilito d

legge e nel rispetto delle disposizioni di
e regolamentari, di volta in volta vigent
materia di equilibrio trageri.

vot o di l i st a, ferm
numero minimo di amministratori ineli@enti
stabilito dalla legge e nel rispetto delle dispos
di legge e regolamentari di volta in volta vige
materia di equilibrio tra generi.

11.16 Gli amministratori durano in carica pe
periodo, stabilito dall'assemblea, non superi
tre esercizi con decorrenza dall'accettazione
cari ca; scadono all a
per | dapprovazione d
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

11.17 In caso di cessazione dalla caric:
qualsiasi ragione di oltre la meta d¢g
ammi ni strator.i nomin
consiglio si intendera cessato con effettol
momento in cui il consiglio di amministrazi
sara stato ricostituito e gli amministratori rin|
in__carica provvederanno conrgenza alli
convocazione del |l 6das
nuovo consiglio di amministrazione.

11.%8 Nel caso in cui, per qualsiasi ragi
dovessero venire meno uno o pit amministr
eletti da una lista divegagquella-che-ha-ottenl
n-assembe - maggior numero-di-vaalla Listg
di_Maggioranzail consiglio di amministrazio
provvedera alla cooptazione scegliendo,
possibile, tra i candidati non eletti della lista
qgual e er a stato tra
meno, f e r nmild mahténerd b hume
minimo di amministratori indipendenti stabi
dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di
e regolamentari, di volta in volta vigenti, in me
di equilibrio tra generi.

Articolo 12 - (Presidente, organi delegat
e rappresentanza sociaje

Articolo 12 - (Presidente, Presidente
Onorario, organi delegati e rappresentanz,
socialg

12.111 consiglio elegge fra i suoi memb
Presidente che durano in carica per tuf
durata del consiglio.

12.2 Il consiglio pud delege parte dell

proprie attribuzioni a un Comitato Esecut

12.1 1l consiglio elegge fra i suoi membr
Presidente che dwein carica per tutta la durg
del consiglio.

12.21l consiglio pud delegare parte delle prg

attribuzioni a un Comitato Esecuti
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determinando i limiti della delega nonck
numero dei componenti e le modalita
funzionamento.

12.3 1l consiglio puo nominare uno o {
amministratori delegati conferendo loro
relativi poeri. In aggiunta, il consiglio
amministrazione pu0 altresi costituire ur
pit  comitati con funzioni consultiy
propositive o di controllo in conformita g
applicabili disposizioni legislative

regolamentari. Il consiglio di amministraz

puo, iroltre, nominare direttori gener
stabilendone i relativi poteri e confe
procure a terzi, per determinati atti

categorie di atti.

12.4La rappresentanza della Societa di fi
ai terzi e in giudizio (con facolta di nomir
avvocati e procuratorilla liti) spetta g
presidente del consiglio di amministrazi
La rappresentanza spetta, altresi,
amministratori muniti di delega dal cons
di amministrazione, ai direttori generali,
institori e ai procuratori nei limiti dei poter
esskonferiti.

determinando i limiti della delega nondh
numero dei componenti e le modalita
funzionamento.

12.3 Il consiglio pud0 nominare uno o0
amministratori delegati conferendo loro i rel
poterie attribuendo ad uno di essi, se del ca
titolo di_amministratore delegata aggiunta, |
consiglio di amministrazione puo altresi costi
uno o piu comitati con funzioni consulti
propositive o di controllo in conformita &
applicabili disposizioni legislative e regolame
Il consiglio di amministrazione puo, inol
nominare direttd generali stabilendone i reld
poteri e conferire procure a terzi, per detern
atti o categorie di atti.

12.4La rappresentanza della Societa di fror|
terzi e in giudizio (con facolta di nomin
avvocati e procuratori alle liti) spetta
pPresidente del consiglio di amministrazione
rappresentanza spetta, altresi, agli amminis
muniti di delega dal consiglio di amministraz
ai direttori generali, agli institori e ai procur;
nei limiti dei poteri ad essi conferiti.

12.5 Su pmoosta di_uno o piu_soci cl
rappresentino almeno il 20% (venti per centc
capitale social e, I
procedere alla nomina di un Presidente
funzioni onorari e,
Onorariob, scelto t
prest i gi o e che abb
affermazione e/o allo sviluppo della Societ;
Presidente Onorario pud essere nominato an
di fuori dei  membri del Consiglio
Amministrazione; in tale caso dura in tale c
per tempo anche piu esteso dellaata de
consiglio di amministrazione. 1l Presids
Onorario, ove non consigliere, puo intervenirg
riunioni_del consiglio di amministrazione ed
assemblee solo per esprimere opinioni e pare
vincolanti sulle materie trattate dal consdijli
amministrazione o dalle assemblee, e
rappresentare la Societa sulla base di pi
speciali rilasciate per iscritto dai competenti @
sociali. 1l consiglio di amministrazione deter]

| eventual e compenso
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rimborso spse spettanti al Presidente Onorari

Articolo 13- (Convocazione e adunane

Articolo 13- (Convocazione e adunane

13.1 Il consiglio di amministrazione
riunisce, sia nella sede della Societa
altrove, purch® nei
0 in Svizzera, tutte le volte che il presiden
giudichi necessario o quando ne sia
domanda da almeno due dei suoi mem
dal collegio sindacale.

[ é]

13.1 1l consiglio di amministrazione si riunisc
nella sede della Societa, sia altrove, pussl

paesi del |l 6Uni one Eu
volte che il presidente lo giudichi necessa
quando ne sia fatta domardla | | 6 a mm

delegato, ove nominatogda almeno due dei su
membri o dal collegio sindacale.

[ €]

Articolo 14- (Poteri e deliberaziony

Articolo 14- (Poteri e deliberaziory

14.1 Il consiglio di amministrazione
investito dei piu ampi poteri per la gest
ordinaria e straordinaria della Societa,
facolta di compiere tutti gli atti riten
opportuni per il caone gui ment o
sociale, esclusi soltanto quelli vesterdalla
|l egge all dassembl eg

14.2 1l consiglio di amministrazione, ai g
del Il dart. 2365, co
inoltre competente ad assumere le seg
deliberazioni, ferma restil la concorrent
competenza dell das
soppressione di sedi secondarie; (ii) ridu
del capitale a seguito di recesso;
adeguamento dello Statuto a disposi
normative; (iv) trasferimento delle s
sociale nel territarinazionale.

14.3 Per la validita delle deliberazioni
consiglio si richiede la presenza (
maggioranza dei suoi membri in carica
deliberazioni sono assunte a maggioranz
presenti, salvo quanto previsto dal succe
articolo 14.4; in cash parita prevale il vot
del Presidente o di chi ne fa le veci.

14.4 Le decisioni relative alle seguenti m

14.1 1l consiglio di amministiaze € investito d¢
piu ampi poteri per la gestione ordinari
straordinaria della Societa, con facolta di con

tutti gli atti ritenuti opportuni  per
consegui mento del | &
soltanto quell: rise

14.2 1l consiglio di amministrazione, ai S
del | dart 2365, comm
competente ad assumere le seguenti deliber
ferma restando la concorrente compety
del | 6assembl ea: (i)
sedi seconda;i (ii) riduzione del capitale a seg
di recesso; (iii) adeguamento dello Staty
disposizioni normative; (iv) trasferimento (¢
sede sociale nel territorio nazionale.

14.3 Per la validita delle deliberazioni del cor
si richiede la presenzdlalenaggioranza dei sy
membri in caricate e le deliberazioni son
assunte a maggioranza dei pressadtro-guants
paritaprevale-il-voto-del Presidente-o-di-chi |
leveel.

. lecisioni_relat all . o1
peSS@ne essere _deiega{e_e_pgssg.ng_ (
approvate esclusivamente con la presenza e
: o di_al g
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non possono essere delegate e possono
approvate esclusivamente con la presen
voto favorevole di almeno un amministra
in possesso dei requisiti di indipendenz
Cui al TUF: (i) ap
Rilevante, la quale potra essere eseguit
previa autorizzazi

del precedente articolo 8.2.; (ii) utilizzo
somme depositate sul contoorrente
vincolato costituito dalla Societa al fing
reali zzare | 60pera
Regolamento di Borsa, da sottop
all dautorizzazione

precedente articolo 8.2.; (iii) assunzion
finanziamenti e concessodi garanzie, ¢
sottoporre all daut (
sensi del precedente articolo 8.2
proposte di aumento di capitale; (v) prop
di modifiche alla politica di investimento
sottoporre all dapp
sensi del Regolamento di Borsa; (|
approvazione dell e
rilevanzad con par
dal regolamento Consob adottato con del
n. 17221 del 12 marzo 2010 (cd
successivamente modificato).

Articolo 21- (Scioglimento e
liquidazione)

21.1 Qualora si dovesse addieenim
gualsiasi tempo e per qualsiasi causa
scioglimento del | ¢
determinera le modalita della liquidazi
fermo restando quanto previsto al succe
comma, e nominera uno o piu liquidat
fissandone i poteri.

21.2 | liquidat r i nell a dis
di liquidazione, che residui a seguito
pagament o dei cred
Liquidazioned), doy

M prioritariamente attribuire
portatori di azioni ordinarie
importo pari al versamento

patrimonio effettuato  per [z

lauid i I ] ori.
21 2 | Il v+ Aot dat nr i n
[~ = = 0] [~ T T T \1 A" I | A%} A L9 T T T L]
liguidazione, che residui a seguito del pagal
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liberazione delle relative azioni s
titolo di nominale che di eventu
sovrapprezzo fino a concorrer
del |l 6intero Atti

(i) in via postergata, attribu
guanto ancora residua dg
| assegnazi on(g, ai
portatori di azioni speciali un impo
pari ai versamenti a patrimo
effettuati dagli stessi nella Societi
a titolo di nominale che
sovrapprezzo fino a concorrer
del Il 6intero Atti

(i)  qualora, a seguito de
assegazioni di cui ai precedenti pu
(i) e (i), avanzasse Attivo

Liguidazione residuale, lo ste
dovra essere ripartito tra i portator|
azioni ordinarie e i portatori di azi
speciali in proporzione alla quotg
partecipazione al capitale dellzica®
dagli stessi detenuta.

5.2

lllustrazione delle proposte di modifica

Le modifiche proposted evidenzia nel precedente paragrafa prevedono una riformulazione degli

attualiartt.1,2,3, 4, 56, 7,8,10,11,12, 1314e 21 dello statuto di Space

In particolaredi seguito le principali proposte di modifica

€)) Art. 1 (Denominazione)si propone che la Societa Incogmpe assuma la nuova

denominazione dFadbbalieaoFtlalllaha
L. A. S.p. A.

f orma di OF . I

stilizzato, come segue:

SFILD.

)

(0]

abbrevi

(b) Art. 2 (Sede): si proponeada Societa Incorporante abbia sede a Pero (Milano);
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(c) Art. 3 (Oggetto)s i propone che | doggett giamodificata | e ¢
come di La 8agieta haoper oggetto la produzione e commercializzazione di
prodotti, strumenti, supgoe accessori per colorare, scrivere, marcare e modellare, articoli
di cosmesi, che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro,

nel |l di ndustri a, nell ohobbi stica e nell dar

(d) Art. 4 (Durata): si proportk prorogare il termine di duratalaeéocieta Incorporarfiao
al 31 dicembre 2100

(e) Art . 5 (Capitale sociale e azioni): S i |
capitale social e s uldheasarh essgadcserieid delGappontoe nt o
di cambio per la Fusione (cfr. paragr8f@), dando mandato al Consiglio di
Amministrazione ad effettuare tale modifigalenominare i Market Want e gli Sponsor
Warrant come 0O Mar logponsoWar r a mt ; (i) riflettele nefla. e
descrizione dell daumento di capitale a
effettuati ai termini e condizioni deedesimiwarrant riflettendo, sostanzialmente, le
rettifiche approvate dal Gom gl i o di Ammini strazione ali S
degli Sponsor Warrante , i n particolare, modi ficare
capitale al prezzo di sottoscrizione unitafjicfr. paragrafdl.l.4, dando mandato al
Consiglio di Amministrazione ad effettuare tale modifirdisciplinare le caratteristiche
del l e Azioni Speci ali.i in Concambio (deno
modifiche di coordinamento tenendo conto delle tre tipottigazioni in cui risultera
suddiviso il capitale della Societa Incorporante (azioni ordinarie, Azimol Speciali

Space deAziomi )n@climinade le ipotesi di conversione delle Azioni C relative

ad eventi precedenti alla data dicedfic i a del | 6 Op eim guamntm n e |
automaticamente decadute con | ;dwprdragae a i r
|l a data di conversione delle Aziomi aC a

ciascuno degli eventi rilevagtnpatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A.,
conformemente a&limodifiche da effettuarsi allo statuto attuale di Space con effetto dalla
data dellarelativa delibera assembleare (cfr. paragjafei) modificareil prezzo di
riferimento peta conversione delle AzionisGlla base della formula di cui al precedente
paragrafd.14, dando mandato al Consiglio di Amministrazione ad effettuare tale modifica
(viii) disciplinare la struteu degli aumenti di capitale e i relativi diritti di opzienendo

conto delle tre tipologie di azioni in cui risultera suddiviso il capitale della Societa

Incorporante (azioni ordinarie, Aziore Bzioni C)
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(f)

(9)

(h)

()

(k)

()

Art. 6 (Conferimenti, finanziamenti, atrumenti finanziari): si propone una modifica di
adeguamento per tenere conto delle disposizioni specifiche contenute nel precedente art. !

con riferimento all demissione di Azioni B

Art . 7 (Recesso0): S i mell® gausa facoltdtive dereceskowcane r €
riferimento a delibere aventi ad oggetto la proroga del termine di durata della societa e/o

|l i ntroduzione o |l a rimozione di vincol i

Art. 8 (Competenze e maggioranze): si propofiediminarele disposizioni statutarie
aventi ad oggetto attivit”™ societarine cor
guanto automaticamente decadute cofi) | den
effettuare modifiche di adeguaroaitfine di tenere conto della presenza delle Azioni B a
voto plurimose (iii) introdurre ugquorum u al i f i cat o per | dadozi o
oggetto | a modifica delle disposi zioni d
aumenti dcapitale e le emissioni delle Azioni B e delle Azinoméhé la disposizione di

cui al medesiumo articolo 8.3 che preveg®ilmqualificato

Art. 10 (Intervento e voto): si proponéngierire (i) la facolta per il Presidente del Consiglio

di Amminstrazione di richiedere di essere sosfituitan e | presi e@aatrae | 0
persona desi gmadesamadiad il ® aldesd imddhagmemi ni st r at
nel novero deisoggetti che possono essgmicatid al | 6assembl|l eed qua

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Art. 11 (Composizione, nomina, durata e sostituzione): si propphenddificare il

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandoloninimo di 7 e

un massimo 32(ii) eliminareel disposizioni aventi ad oggetto i requisiti specifici richiesti
per | ammi ssi one a quot azi oen(d intdodurreauna o n i
c | a ugsnulsabuidgt simul dadeath e che, ia casodliaessazione dalla carica di oltre
lametad e g | i ammi ni stratori nominati dasbkil dass

intenda cessato;

Art. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di inserire la facol
del | assembl ea or di n acrcherappresenting alntepodl 2%adel d i

capitale sociale, di nominare un Presidente Onorario;

Art. 14 (poteri e deliberaziors):propone di eliminare le disposizioni statuaagati ad

oggetto attivit? soci et ar iime Rilevantteqgan® al |
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automaticamente decadute con I|;:0entrata in

(m) Art. 21 (Scioglimento e liquidazione): si propordirdinare la clausola trattandosi di
disposizioni strettamente connesse alla natura di SIV di Space

5.3  Valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di ecesso e
indicazione dei soggetti legittimati al suo esercizio

Si rimanda integralmente a quanto indicato al precedente paragraf@.2

in merito a ter mini pzeneugidendith e del Diriloidi Recessal preiceddente d e |
paragraf3.9i n mer it o all a rinuncia di &g@ssocen riferionkentoi n g
all deventuale deliber a ividciomppgrsav a zdiaopnper oda@lzli @ n &
Fusione e, conseguentemente, alla predeterminazione del valore di liquidazione delle Azioni Speciali Spa

dal medesi mo detenute e all a sua-tem@mumsiaebac.cdi spos

6. RISOLUZIONE CONSENSUA LE DELL GNCARICO DI REVISION E LEGALE CONFERITO A RECONTA

ERNST & YOUNG S.P.A. E CONFERIMENTO DI NU OVO INCARICO DI REVI SIONE LEGALE A KPMG

SP.A.
I Consiglio di Ammi ni strazione i nt eladismluzoneopor
consensuale dell dincarico di revi siexaep pewgala d

di 9 esercizi (20:3012) con delibera del 9 ottobre 2013; e, contestualmente, (ii) conferire nuovo incarico
novennale direvisioe | egal e aKPKBMG, SaopetaMareévigione didsulla base di un
mandato triennal e ciamfdaa 30 tawile A0&3futui@d acxistée dnievisore did i
Penciljl tutto con effetto dalla data di efficacia dekaoRa.

Léopportunit”™ di mutare | a societ”™ di revi si one
del l a Fusione, nell a natura dell e societ”™ da ¢
di Space ad esito dellasibne. Come gia rilevato nel resto della presente relazione, la Fusione prevede
| i ncorporazione di una societ? operativea, a
caratterizzato da una complessa struttura produttiva e commercial8)\tchaha quale unicoggetto

sociald 6i nv e st i me ndlaocuiittivitae,nfino ad aggi,icansistita esclusivamente nella ricerca
della societdarget on c u i real i zzar e .uPertaoi@ ad esigellaoRusones i i ni
verficheraun mut ament o s o0st adalaiSecieta Incorporatuié aniziera ad iogerare s v o
nel settorai attivita di Fila. Ne consegue theevisione del bilancio di esercizio e consolidato (e delle

relazioni finanziarie infemnual) dSpace post Fusione nonch® | datt.i
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gestione nelle scritture cont abi Isarebbeievidentemente s i
agevolatan termini di tempestivita, economia ed efficignatoraveri s se svolta dall dat
di Fil a, grazie all dapprofondita conosoagewmmaz a d.
organizzativa e operativa della societa incorporanda e del gruppo ad essa faBeriteaggpongasi che,

dd punto di vi st a del Ipereffetmo rdela Rusiaila, societa cahteollahtddi z 1 o
Fila (Pencic he attual mente non detiene alcuna parteci
di Space che cessera, pertanto,sdeese una soci et ” ad goablicocongiagy at o
guale e in data odierna.

Per l e ragioni sopra espost e, e consideodindo
revisione legale dei corn effetto a partire dalla ddtafficacia della Fusioseritiene opportunohea

partire dalla medesima dat& i ncar i co di revisione | EYgperesserde i
conferito a KPMG; i0 essendo peraltron | i nea con | di mpi aRdolamesto st e
concernente | casi e |l e modalit”™ di &,evaodcat t atia
Decreto Mini st eRegommento 2012 )2 6 li-/pexr Goauna deiildvandividua quali
ogiusteause diregocad el | di ncar i c o aiicostangevidosee @ motivara leé dirmisaiénip g u d
del revi cambi® del soggetto che, ali sensi ,del |
salvochd trasferimento del contor.ol l o sia avvenuto

Si informano gli azionisti del fatto che il Consiglio di Amministrazione ha preliminarmente discusso con EY
|l e suddette ragioni sott os tica e la sociedaldi revisioné e edpressd o r
comprensione e condivisione per | e motivazioni
Space si sono scambiate una scrittura privata con cui hanno convenuto di procedere alla risoluziot
consengal e dell dincarico di revisione | egal e, Sub
Space <convocat a, tra | daltro, per approvare | a
del | 6i ncarico di r eceia EY iodat?2 geneagp201& firnpata pes accettaaidnea d a
da EY in datd4 gennaio 2016 allegata alla presente relazohgllegatoA.

Inoltre, & stato acquisito il parere motivato del Collegio Sindacale in meiswiualiane consensuale

d e mcaridoidi revisione legadlegato alla presente relazsutéllegatoB.

Al fine di garantire continuita della revisione legale, nonché nel rispetto degli articoli 13 del D. Lgs. n

39/2010 e 7 del Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 201281l conferimento del nuovo

incarico novennale a KPMG dovr " avvenire cont e
dovr "~ anchdesso avere efficaci a all a dat a di
Amministrazionehgi © esaminato | 6offerta di i ncarico per
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della Societa Incorporante presentata da KPMG per gli esercizi2@2 3 e | dha sotf
valutazioni del Collegio Sindacale. Tale offerta, unitamamieoptista motivata del Collegio Sindacale
all dassembl ea per i conferimento dell dincaric
allegata alla presente relazsomallegatoC.

*k%k

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amminstnagi pr opone per tparet o al
ordinaria, preso at(9 della presente relazione del Consiglio di Amministra@ipdellsscrittura privata

con cuiSpace e E¥ianno convenutos ubor di nat amente al |l dapp6pascazi o1
- di procedere alla risoluzione consensuald dei ncar i ¢ o didelpaere nofivatmael | e g
Coll egio Sindacale in merito alla r E¥elvdelaone

proposta motivata del Colle@mdacalen merito al conferimento del nuovo incarico di revisione legale a
KPMG, di

(@) approvargai sensdegli articoli 13 del D. Lgs. n. 39/2010 e 7 del Regolamento adottato
con Decreto Ministeriale n. 261/20l2a r i sol uzi one cioevisien@ s u a |
legale conferito a Reconta Er&sYoung S.p.Aper la durata di 9 esercizi (202812)
con delibera del 9 ottobre 20&3

(b) contestualmente, conferire un incarico di revisione legale a KPMG S.p.A. per la durata di 9
esercizi (2018023)ai s@ s i del |l dart . 1 3i tedmni e all® condizmprs, . n.
anche economiche, illustrate nella proposta motivata del Collegio Sindacale e contenute

nell dofferta presentata da KMPG,

fermo restando chali delibere avranno effetto dalla datffidaeia della Fusione.

7. PRINCIPALI ATTIVITAD EL GRUPPOFILA

Allo scopo di fornire agli azionisti informazioni utili per addivenire ad un fondato giudizio in merito alla
Fusi one, i n aggiunta a quanto richi ensotEmitedtial | o
relativo al contenuto della relazione da predisporre in ipotesi di hedipresente paragrafo si descrivono

in sintesi le principali attivii Filaedel e soci et”™ da essa controll ate

cc.ecbl egate ai sensi (dieGruppdBilét). 2359, comma 3, c.

Si ribadisce che tali informazioni vengono fornite da Space su base volontaria al solo scopo di facilitare

processo decisionale degli azionisti di Space in merito alla. Fusienelda data di efficacia della
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Fusione, la Societa pubblichéRrospetto mformativo il quale conterraconformemente alla normativa
europea e italiana applicabilea completa informativa in merito alle societa partecipanti alla Fusione.

A completament della sintesi fornita nel presente paragrafo, ulteriori dettagli in merito alle attivita del
Gruppo Fila sono altresi reperibili dalla lettura del successivo pdi@gEdti economici, patrimoniali e

finanziari relativiGiuppo Fln pr edi sposto da KPMG S.p. A. , SoCi ¢
bil ancio dbéesercizio e consolidato di Fil a.
7.1 Il Gruppo Fila e il suo modello dibusinessin sintesi

Fila, affermata realtd imprenditoriale presente sul mercaltoed@ anni, € aziendeadein Italia e,
attraverso la controllata Dixdni ¢ o n d e r o g ®ixofd)mma aatleysoc{edademegli Stati Uniti
doAmerica e in Messico, nel settore della proc
disegnaremodellare e scrivere che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro

nell darte figurativa e grafica.

Dalla fine degli anni novanta, il Gruppo Fila ha intrapreso una strategia di internazionalizzazione median
acquisizionie partnershipv vi at a con | acquisizione della sp:
Hispania), proseguita nel 2000 con quella della francese Omyacolor SA (azienda attiva nella produzione

gessetti colorati) e nel 2002 con quella della cilenad@adkdpanya de Lapices y Afines Chile.

Nel febbraio 2005, | 6acquisto dell damericana
mul tinazional e. Nel 2008, | acqui sizione di L
rappr es e mtuficitale nel niecatd tedesto, scandinavo ed asiatico, ed una nuova occasione per

Gruppo Fila di allargare i propri orizzonti in termini di offekteo® how

Nel dicembre 2011, jaint ventuceon | 6i ndi ana RR Gr ou pparea Fpapdi t at o
una partecipazione del 18,5% nel capitale sociale di Writefine Products Private Limited. RR Group € u
gruppo indiano fondato nel 19Tegademello sviluppo, produzione, distribuzione, in India e nel mondo, di
prodotti di qualita per zancelleria scolastica, nonché proprietario del marchio DOMS. Questo importante
accordo ha portato il Gruppo a rafforzare la propria capacita produttiva, garantirsi la fornitura di matite di

qualita e diventare uno dei principali produttori e distrilitoondo di matite di legno.

Nel marzo 2014, Fila e Gianni Maimeri hanno costituito la societa Industria Maimeri S.p.A., partecipata :
51% da F.I.LL.A. e al 49% da Gianni Maimeri. Fila, grazie a tale operazione, ha reso maggiormen
significativa la syaresenza nel settore delle belle arti caratterizzato da importanti sinergie distributive e

commerciali con il mercato tradizionalmente servito dalla Societa, proseguendo dunque la propria strate

82



di crescita. Nel maggio 2014, il Gruppo Fila ha proségistea strategia di accesso a nuovi mercati
estendendo la propria presenza al mercatafrscaho con la societa F.I.L.A. Cartorama SA PTY LTD.

| prodotti del Gruppd-ila, pur trovando applicazione sia nel/l
de | |l avoro ed essendo quindi usufrui bildi da un
all det”™ adulta, sono principal mente rivolti al |

eta prescolare e scolare.

Fila presidiaickttamate tutta la filiera produttivdistributiva del Gruppo, articolata nelle seguenti fasi:
marketing, ricerca e sviluppianificazione della produziomequisto di materie prime e semilavorati,
produzione, controllo di qualita, vendita, logigtma riferimento al mercato lItalia, la logistica distributiva
e affidata imutsourcig) un operatore terze)istribuzione.

Nella tabella che segue vengono indicate le divisioni che svolgono le specifiche funzioni relative alle divel

fasi che compagono il modello di business del Gruppa

Divisione Funzione

Divisione Marketing cura | di mmagine coordinata del
e Sviluppo le esigenze ed i comportamenti dei consumataritéirediendo
interattimmente allo sviluppo di nuovi prodotti

Divisione Ricerca e Sviluppo segue lo sviluppo del prodotto, attraverso lo studio di nuovi materiali €
soluzioni tecnicheonché a rispetto delle normative sui prodotti vigenti (
futura emanazione

DivisionePianificazione partendo ddiudgel vendita, elabora i piani di produzione e trasmette ¢
della Produzione Divisione Acquisti le richieste di acquisto delle materie prime e dei m:
necessari alla produzione.

Divisione Acquisti trasformale i chi este dbéacquisto ricev
Produzione in ordini di acquisto concordando i peetezcondizioni di
consegna con i fornitori e seguendoriea c.qui st o

Divisione Controllo Qualita controlla la qualita delle materieng e dei materiali in arrivo dai fornjtori
nonché i controlli qualita sui semilavorati e prodatti finiti durante le vai
delle lavorazioni

Divisione Vendite svolge principalmente attivita di pianificazione delle venditificail
raggiungiranto degli obiettivi deludgelelle vendite.

Divisione Logistica e Distribuzione  svolge prevalentemente attivita di gestione del flusso logistico in entre
uscita.
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7.2  Principali prodotti

Il Gruppo Fila & attivo nello sviluppo, produzione mngercializzazione di strumenti per colorare,
disegnare, modellare e scrivere, che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavor
nell 6arte figurativa e grafica. Léoffertad del
innovativa, con piu di venti categorie di prodotti.

I Gruppo Fila €& particolarmente attento alle esigenze dei consumatori finali dei propri prodotti,
monitorando le stesse attraverso specifiche analisi di mercato che gli consentono di assecondarle
aniciparle proponendo prodotti sempre innovativi dal punto di vistesilgh delle forme.

I prodotti reali zzat. dal Gruppo Fila si suddi
del consumator e nonch® sodoeesdera raghmei@atiiinntre fineeo ch prodattd@ u s
oPencils (coloured and grapitaiiteé (colorate e ghafitdher Creativity Instrunenddtri Strumenti per la
creativibkd Idudgirial and Other @rodotti Industriali e Gattoone indicat nella tabella che segue dove

viene indicata la percentuale di ricavi realizzata al 30 settembre 2014 per linea di praulaitoicapett

complessivi:
Linea di prodotto % Ricavi al 30 settembre 2014
Matite (colorate e grafite) 45%
Altri strumenti pr la creativita 37%
Prodotti industriak altro 18%

Di seguito vengono descritti i principali prodotti realizzati dal Gruppo Fila.

7.2.1 Matitgcolorate e grafite)

Le matite si distinguono principalmente in due categorie:

€)) con mina colorata, per colorarésegnare. La qualita di una matita colorata & determinata
dal tipo di legno utilizzato (che ne determina la temperabilita), dalla ricchezza del colore €
dalla dimensione della mina (che ne determina la resa) e dalle finiture (vernice e vestizion
grafica).ll Gruppo Fila produce una gamma estremamente ampia e profonda di matite
colorate in grado di soddisfare le esigenza di diverse tipologie di utilizzatori. Dal bambino
per un uso |l udico/scolastico, fino all 0a

hobbistico, artistico e lavoratidee matite colorate, che costituisconcoiaella linea
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Giotto (con le linee Giotto Supermina, Giotto Di Natura, Giotto Stil@watip Laccato e

Giotto Mega),Lyra (Super Ferby e Color Giant), Prang (con rifearaéNord America),

Vinci (con rifemento al Centro e Sud Americdp® MS (con ri feri ment
collocano in una fascia medlta del mercato e di alta gamma (per quanto riguarda i
prodotti a marchi Lyra) e sono rivolte adargedi consumato rappresentato da bambini

di eta compresa trai 2 e i 14 anni e sono disponibili in 36 colori (gamma Giotto Supermina
sino a 46 colgrLyra Rembrandt fino a 78 coloaincheanella versione acquerellabile; e

(b) con mina in grafite, per scrivere e disegAahe le matite in grafite vengono proposte in
svariate forme e dimensioni e vengono prodotte in piu gradazioni, con gomma 0 senza
gomma, per soddisfare tutte | e esigenze
pulviscolo caratterizzana frafite migliore. Utilizzate a casa, a scuola, in ufficio, per
disegno tecnico o artistico, le matite in grafite, che costituistmeteila linea Lyra (con
ri feri ment o allcdnde®ggcon pferilmgnto & NordbAmerica) e Metrico
(conriferimento al Centro e Sud America) hann@angedi consumatori molto trasversale.

Il prodotto di punta di questa categoria e la Dixon Ticonderoga n. 2 che, lanciata nella sua
prima versione nel 1913, rappresenta ad oggi uno dei prodotti piu ric@wbapjprezzati

sul mer cat o amer i canMyFirsdnamag»air t meactoil taa ec dn

per un primo approccio alla scrittura, grazie alla sua impugnatura ergonomica e alla ming
gigante, resistente e di lunga durata. In Europa, Féimthadotto netorelei sui prodotti

l e matite in grafite dopo | dacquisizione

| of ferta ril anci atmamol maraheoJemagrapmt egor i a di

7.2.2 Altri strumenti per la creativita

(A)  Pennarelli

I pennarelli per colorare, con inchiostro a base acqua, sono disponibili in una moltitudine di varianti e s
suddividono in punta fine, punta media e punt a
(per colorare carta, per tessuti, rpateriali e superfici, con inchiostri profumagiitter Sono punto
ddoeccellenza delle | inee Giotto, Prang, Vinci e
compresa tra i 2 e i 14 anni. Giotto TurboMaxi (punta grossa) e Giotto Turfpota media) sono i

marchi da sempre dedicati al consumo scolastico in Europa.

I pennarelll. prodotti dal Gruppo sono contraddi

ventilato e dal tappo di sicurezza che li rendono altamenitpesic bambini anche di eta prescolare.
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(B)Tempere e acquerelli

Le tempere sono i prodotti chenoalla base delle tecniche pittoriche e si suddividono in:

(@) tempere a base db6éacqua in tubetto, in
pittura swcarta e cartoncino;

(b) tempere a base acrilica, in tubetto, in flacone o in barattolo, ideali per decorare qualsiasi tipt
di superficie, dal legno alla plastica, fissandosi in modo permanente e donando un effetto
vernice alle superfici trattate;

(c) tempere a th, ideali per pittura digitale, rivolte ai piu piccoli. Morbide, gradevoli al tatto,
possono essere utilizzate con le dita o con il pennello e si puliscono semplicemente
strofinando | e mani sotto | dacqua.

Alcuni formati sono disponibili in numerose vadriamolore $tandardperlati, fluorescentglittere
metallizzati), sono presentati a livello internazionale con i marchi Giotto (in Europa), Prang (in Nord

America) e Vinci (in Centro e Sud America) e rappresentano il prodotto core delle forntichescolas

Gli acquerelli fanno parte della famiglia tempere, essendo a tutti gli effetti pastiglie di tempera prodotte p
colaggio o per compressione. Gli acquerelli Giotto, Prang e Vinci si rivolgono ad un consumo scolastico
sono disponibili in diversirmati e colori.

(C)Gessetti

| gessetti ad uso scolastico possono essere bianchi o colorati. Tutti i gessetti Giotto, Prang e Vinc
(commercializzati, rispettivamente, in Europa, Nord An@anteo e Sud Americafricg sono a base di
carbonato di calcid, gomponente che offre le migliperformancen termini di qualita di scrittura e
scorrevolezza, e sono prodotti con autentico gesso della regione francese Shalapagnk carbonato

di calcio consente inoltre, rispetto al gessetto a base di sodatunore sporchevolezza e la quasi totale
assenza di polvere. Il riconoscknovhowt ecni co e | del evata capacit?
Fila una distribuzione capillare sia nei paesi sviluppati che in quelli emergenti per i quali i gesset
rappresentano un articolo basico ma essenziale. Per il mercato messicano vengono prodotti in loco i gess
a base di solfato.

(D) Pastelliacera

I pastel |l a cer a, di sponi bili in diversitofor ma

al mercato nord americano) e dell dofferta base
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mercato europeo e cenfoud amer i cano) . Con una gamma di 6 4
gualita delle cere, sono facili da sterelpegfetti per tutte le tecniche di coloritura compreso il graffito e
sono ideali per un utilizzo ludico e creativo soprattutto nei primi anni del ciclo scolastico. Per ampliare I:

gamma dei colori e stata lanciata la linea Giotto Metal, pastelli acobye metallizzati, utili per

impreziosire i disegni e particolarmente indicati per scrivere su cartoncino nero.

(E) Paste per modellare

Le paste per modell are si di stinguono in due masa
(sempre mrbide, non seccano); in linea genel@lprime vengono utilizzate da studenti, modellisti e
hobbisti per la creazione di oggetientrele seconde vengono utilizzate principalmente da bambini e

stimolano la manipolazione e il gioco.

Il prodotto commaegializzato a marchio Das, utilizzato e riconosciuto a livello internazionale, € sinonimo
della pasta indurente che, grazie alle sue caratteristiche, & estremamente facile da lisciare e pud e:
applicata su diversi supporti quali ad esempio legnogcicarte terracotta. Gli oggetti realizzati con tale
prodotto di origine minerale sono solidi e resistenti e possono essere personalizzati e decorati con colori
acqua e smalto trasparente. La pasta per modellare Das viene proposta con utili afasksonekr

| avorazione. La gamma di prodotto si  allargat
brillanti colori tutti perfettamente mescolabili tra loro pur mantenendo le caratteristiche del prodotto base

(i ndur i enorecrepa). | 6ari a

I prodotti a marchio Pongo e Pat pl umeducatpgp ar t e
soprattutto in ambito scolastico. Pongo € la pasta per modellare che dal 1950 accompagna i bambini itali:
nelle attivita manuali. La sua cosigione a base di cera e cariche minerali garantisce buona morbidezza,

plasticita, modellabilita e versatilita. Disponibile in 16 colori tra loro miscelabili, pud essere riutilizzata i
guanto non essicca al |l dar i aogge@caoratrobengronecessitar dis s 0
essere colorati. Oltre ad essere un prodotto educativo e giocoso, puo essere inoltre utilizzato da hobbist
per attivita artistiche. La plastilina Patplume, a base vegetale, senza glutine, morbida e fadéeeda manip

rappresenta in questo contesto il prodotto piu innovativo. Ideale per la realizzazione di piccoli oggetti, |
disponibile in tanti colori vivaci che possono essere combinati tra loro. | prodotti a marchio Pongo e
Patplume vengono commercializzati uroRa, mentre in Nord America vengono commercializzati a

marchio Prang e in Centro e Sud America a marchio Vinci e Uti Guti.

Un altro tipo di pasta € quella per giocare, un prodotto avente finalita ludica, dedicato ad un target c

consumatori rappresentada bambini in eta pseolare; questa particolare pasta, a base di ingredienti
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naturali (farina, acqua, sale, coloranti alimentari) e disponibile in svariati colori, accompagna il bambir
nella creazione di forme e personaggi di fantasia sviluppamdanedbta. Tale pasta € commercializzata
con i marchi Dido in Italia, Giotto4 in Europa, Vindun kide Uti Guti in Centro e Sud America.

(F) Tempere per belle arti

La linea tempere per belle arti si compone di quattro famiglie fondamentaliatbagpeio, tempere a

base acrilica, tempere acquerellabili e gouache. La linea si completa penrestauro, pigmenti puri,

pastelli e carboncini, prodotti ausiliari, colori per arti decorative (tessuto, ceramica, vetro, legno), prodot
per artiganato professionale e doratura.

Tali prodotti vengono commercializzati in tutto il mondo a marchio Maimeri.

(G)  Altri prodotti

(d) Pennelli:articoli commercializzati singolarmente o in abbinamento alle tempere e agli
acquerelli, sono presenti nei vari mercagjrgici in cui il Grupp&ilaopera con i relativi

marchi di riferimento;

(e) colle: si suddividono in diverse tipologie di utilizzo a seconda del materiale da incollare
(carta, legno, tessuti e decoro). Il consumo é scolastico; le piu utilizzatecaléisgtio &
tutto il mondo sono le collgticke le colle viniliche. Il Grupgéila produce parte lde
proprio fabbisogno europeo di colle viniliche ed acquista presso terzi e distribuisce, nei vari
mercati geografici nei quali opera, le altre collentarchi di riferimento (Giotto, Giotto

Bib, Prang e Dixon);

() strumenti per il disegno tecnico (quali, ad esempio, righe e squadre) per uso scolastico
professionale. Anche in tale caso, gli articoli da disegno tecnico vengono acquistati da

produttori terze, successivamente, rivenduti con i marchi del Gfippo

7.2.3 Prodotti industriali e altro

(A)  Prodotti per la scrittura

La linea scrittura comprende: evidenziatori, marcatori (base acqua o base alcool), penne (punta a sfe
punta ago, punta sintetica) e puitan e . Loofferta ~ molto ampia e di
e fascia prezzo. I mar chi principald:@ del l a | ine
Nord America e per il Centro e Sud America. Marchi iconici sutontkneeestico sono Tratto Pen

insigniti del prestigioso pr e+eiTato&kpchegp@mesenitanod 6 Or
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tuttora uno dei prodotti di riferimento per il

(B)Pastdi e marcatori industriali

| pastelli e marcatori industriali (gessi, matite falegname) sono destinati al consumo professionale e vengc
utilizzati per scrivere e marcare su tutte le superfici quali vetro, plastica, ferro, ceramica, porcellana, leg

Lal i nea  completata anche dall dinnovativo port a
(CAltri prodotti
(@) Gomme e temperini per matite in grafite;

(b) linea di prodotti per la correzione (nelle diverse tipologie a penna, a nastro e in flacone) pel
scuola ed ufficio.

7.3 Presenza nei mercati internazionali

Il GruppoFila & presente sia in Italiar@amercati internazionali e si rivolge a diverse tipologie di clienti
differenziati in funzione dei diversi canali di vendita al pubblico dei consuded®aee geografiche in

cui opera.

Il GruppoFilaoffre i propri prodotti attraverso un ampio portafoglio di marchi piojitye trenta paesi
in quattro continentgdottando una precisa strategia voiidfatta degli stessi prodotti utilizzamckrchi

diversi in relazione alle varie aree geografiche in cui opera.

La tabella che segue indica la scomposizione dei ricavi consolidati per area geografica, relativi al al
settembr014 e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, al 31 diceméral 3Q1dicembre 2011:

Area 30 settembre 2014 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011
geografica

Europa 46% 49% 49% 51%

Nord America | 29% 28% 29% 27%

CentreSud 22% 21% 21% 19%

America

Resto del 4% 1% 1% 2%
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Mondo

In particolare, il GruppBilacommercializza i propri prodotti nelle seguenti aree geografiche:

(@)

(b)

(©)

(d)

Europa.ll Gruppo Fila opera in tale area geografica attraverso la propria sede operativa
situata a Pero (Milano), dove viene svo
cooord namento dell dintero Gruppo, attravers
Mediglia, e attraverso gli uffici commerciali siti in Peterborough (Inghilterra), Barcellona
(Spagna), Saint Germain La Ville (Frada)nberga (Germania), Kungé\:oteborg

(Svezia), Tessalonicco (Grecia), Instanbul (Tudch&)ropa il Gruppo commercializza

| i ntera gamma dei propr.i p r ol®olLyra, Pongot t r a
Robercolor, Das e Trattoprodotti piu venduti dal Gruppo in taleea geografica sono le

matite colorate, i pennarelli, le paste per modellare e le tempere e acquerelli. In particolare
mentre le matite, i pennarelli e le paste per modellare vengono commercializzati dal Gruppc
Filain tutti i paesi europei nei qualstesso opera, la commercializzazione di altri prodotti

€ concentrata maggiormente, e in alcuni casi esclusivamente, solo in alcuni paesi (come ¢

esempio nel caso della linea scrittura, che viene venduta principaltagaje

Nord America.ll Gruppo @era in tale area geografica attraverso la sede operativa di
Heathrow (Florida), dove viene svolta, inoltre, la funzione di coordinamento per gli Stati
Uni ti e il Canada. I n Nord America il Gr
prodotti attravers i machi Prang, Dixon, Ticonderoga, Das e Lyragprodotti

maggiormente commercializzati dal Gruppo in Nord America sono le matite in grafite.

Centro e Sud Americdl. Gruppo opera in tale area geografica attraverso gli uffici

commerciali siti in Estadie Mexico (Messico), Buenos Aires (Argentina) e Santiago del
Cile (Cile) e San Paolo (Brasile). In Messico e Centro America il Gruppo commercializza
| i ntera gamma dei propr.i prodotti-béattr a
Mercurio, Metrig, Vividel, Mapita, Blanca Nieves, Das e Lyra per il Sud America
attraverso i marchi Giotto, Uti Guti, Das e Liymodotti maggiormente commercializzati

dal Gruppo in Centro e Sud America sono le nug#ifee le matite colorate, la pasta per

modellae, le tempere e gli acquarelli

Resto del Monddl Gruppo opera con proprie filiali in Bejing e Kunshan (Cina), Mosca

(Russia), Jakarta (Indonesia), Cape Town (Sud Africa), Umargam (India) (attraverso le
partecipatdVritefine).Inoltre, il Gruppo commeralizza i propri prodotti in via residuale

anche in altri paesi, come ad esempio negli Emirati Arabi Uniti e in Israele (dove i prodotti
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maggiormente venduti sono i pennarelli, le tempere e la pasta per modellare a marchic
DAS) , i n al c afrancofpna quali, ad @semdioplaARepubbtica Gabonese, la
Costa do6Avori o, i Senegal e | a Repubbl

maggiormente commercializzati sono i gessetti).

7.4  Portafoglio marchi

La strategia del Gruppolae mirata ad offre i propri prodotti, identici in tutti i mercati di destinazione,
attraverso un portafoglio di mar c hi propri., S €
prodotti attraverso una segmentazione dei marchi nelle diverse aree geogcaingigerazione della
risonanza dei medesimi in un determinato territorio. Infatti, i principali marchi che contraddistinguono i
prodotti del Gruppd-ilain Italia e in America sono conosciuti, rispettivamaanterca il @6 per Giotto

ecirca 8% per Mnci. Il portafoglio marchi del Gruppéla, composto da marchi estremamente radicati nei
gusti e nelle preferenze dei consumatori, € uno dei piu importanti, completi e diversificati portafogli marck

del settore, sia in termini di numero complessivgistireezioni e copertura del territorio internazionale.

| principali marchi del Gruppo sono Fila, Giotto, Giotto Bebé, Lyra, Pongo, Tratto, Das, Dido, Dixon,
Ticonderoga, Prang, Vinci, Vividel, Metrico, Mapita, Blancanieves, Uti Guti.. In aggiuntchitdli m
portafoglio & caratterizzato da un numero assai elevato di ulteriori marchi che identificano i vari prodotti ¢
famiglie di prodotto progressivamente sviluppate dal Gruppo nel corso degli anni (tra i quali, ad esempit

Robercolor, Elios, Turbo, Aptaf, Whity, Cancellik, Modellina, Plastiroc, Oriole, Pax).

La seguente tabella mostra il portafoglio dei principali marchi di proprieta delF&auppddiviso per

posizionamento geografico e per famiglia di prodotti
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Art and School Supplies

Writing Instruments

Brand Prodotti Brand Prodotti
= Matite colorate, pennarelli, colle,
GIOTTO tempere e acquerelli, pastelli a
cera, pastelli a olio, gessetti I LYRA » Matite in grafite
Matite colorate, pennarelli,
be.bé tempere, pastelli a cera, gessetti
EUROPA -
m Plastiline = Pennarelli, evidenziatori,
_ZTUZZO marcatori, correttori, penne a
ﬂ,@)‘u Paste per giocare sfera

* DA,

Paste per modellare

NG crorro

= Matite colorate, pennarelli,

tempere, pastelli a cera, gessetti,
colle

TICONDEROGA

= Matite in grafite, prodotti di
scrittura e marcatori

Plonea Xeui GIOTTO = Matite colorate, pennarelli, s .
ERERIES be-be tempere, pastelli a cera, gessetti, = Matite in grafite
kpin d» colle
@“]n» %m Paste per modellare = Prodotti di scrittura e marcatori

= Matite colorate, pastelli a olio,

= Matite in grafite, penne a sfera,

INDIA >IDOMS)| matite in grafite, pastelli a cera, =>]DOMS)| accessori (gomme, temperini)
righe e squadre
School and Art Supplies di alta gamma Fine Arts
Brand Prodotti Brand Prodotti
= Colori ad olio
= Matite in grafite m Colori acrilici
I LYRA = Matite colorate = Pennelli

MaIMeRlI = Accessori

= Tempere e acquerelli belle arti

= Matite e marcatori belle arti

(1) I marchio Doms ¢ di titarita dellpartecipat&Vritefine.

8. DATI ECONOMICI , PATRIMONIALI E FINAN  ZIARI RELATIVIA  SPACE
8 Dati economici, patrimoniali e finanziari relativi a Space S.p.A.
8.1 Informazioni di carattere generale

Space S.p.A. € una societa con personalita giurglisanar z z at a secondo | dordi

Repubblica Italiana con sede a Milano, via Vittor Pisani, 27.

Space S.p.A é una Sbpédcial investment)vastiteita, secondo lo schema dglecial Purpose Acquisition
ComparnsPAC), allo scopo daacogliere, mediante il collocamento di proprie azioni ordinarie e la loro

guotazione sul Mercato Telematico diegiistment Velidggnento Professionale organizzato e gestito da
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Borsa I|Italiana S.p. A., c a pi teai uea pdriecipaziors cileviante ind a
una societa, impresa, azienda o ramo di azienda, da effettuarsi con qualsiasi modalita, ivi inclu
| daggregazione mediante conferimento o fusione,
partecipapni.

Space S.p.A. e stata costituta in data 7 ottobre 2013 ed ha sede a Milano. In data 13 dicembre 2013
concluso con successo il pr oces s dnvedtmentad/ahiMite s i 0 n €
delle Azioni Ordinarie e dei Warraat) data di negoziazione al 18 dicembre 2013.

1 bilancio ddesercizio chiuso al 31 dicembre
dall a Societ" . Pertanto: (i) i bil anci oti per
comparativi, e (ii) il bilancio intermedio per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 non

presenta i dati comparativi con riferimento ai dati economici.

Dall a costituzione sino alla <c¢chiusueéaoncengdta bi |
prevalentemente sulla definizione del proprio assetto organizzativo e sul processo di ammissione a
negoziazioni al Mercato dell 6l nvest ment Vehicl

conclusosi con successo in datad&mbre 2013 e con data di negoziazione al 18 dicembre 2013.

Il noltre  stata avviata | dattivit”™ di ricerca ¢
| 6Operazione Rilevante, secondo ellimee guidd ed @iicritenie d
gener al.i adottati dall dassemblea di Space in da

La durata della Societa é fissata fino alla prima delle seguenti date: (i) il 31 dicembre 2015 o (ii)

ventiquattresimo mese successivo alla quotazione, &stando che qualora a tale data sia stato

sottoscritto un accordo per | a realizzazione d¢
mer cato ai sensi del |l darticolo 114 del TUF, | a
fino al 30 giugno 2016. Tenendo in considerazic

Rilevante avra luogo prima del termine, gli amministratori hanno ritenuto di predisporre il bilancio sulla

base del principio della continuita aziendale

Nel corso dell desercizio 2013 Space S.p. A. non
settembre 2014 Space S.p.A. ha in forza un dipendente a tempo determinato per attivita di supporto ne
sede operativa. A | Spatte $p.Az ha@perdodd sede eperativecdi Riazzaa Ca&/@uil 14

Milano.

Di seguito si riportano una sintesi dei principi contabili significativi adottati da Space S.p.A. nella redazior
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dei propri bilanci, la situazione patrimosiinfnziaria e la posiz®finanziaria netta al 30 settembre 2014
e al 31 dicembre 2013, il conto economico e il rendiconto finanziario per il periodo di nove mesi chiuso &
30 settembre 2014 e per | desercizio chiudo al 3

A dal bilancio intermedio di Space S.npemaional al
Financial Reporting Staredakdst t at i nell dUni one Europea (I FRS),
in conformita agli International &dard on Review Engagements (ISRE) 24B0e vi ew o f I nt e
I nformation Perfor med yparteldicReconacEmst & Yiodng 8.p.A.,Ahedida t o
emesso la propria relazione in data 21 novembre 2014;

A dal betainzi o didbeSpace S.p. A. per | desercizio
agli IFRS, assoggettato a revisione contabile da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha emess
propria relazione senza rilievi in data 25 marzo 2014.

| sumnenzionati documenti sono a disposizione presso la sede sociale della Societa e sul sito intern

http://www.spaceholding.com/

8.2  Sntesi dei principali principi contabili significativi adottati
Stime e assunani

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezione
stime e 1ipotesi che influenzano i val or i di roi
nonch® | dipmdisdaazitoneodienzi al i . Loéincertezza ci.I

che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/o passivita.

Sono di seguito illustrate le principali assunziopnia r d ant i i futuro e | e al
nell e stime che, all a data di chiusura dell des
significative dei val or i C 0 nt acbsskiYoilLa Soeidtd ha basatotiei v i

proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del bilancio. Tuttavia,
attuali circostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi a causa di cambiamenti ne

mercatm di accadimenti non controllabili dalla Societa.
Fair value degli strumenti finanziari

Per la determinazione dair valugegli strumenti finanziari gli amministratori identificano la metodologia
pit opportuna, facendo quanto piu possibile riferinamtati oggettivi di mercato. In assenza di valori di

mercato, quindi quotazioni, si utilizzano diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi d
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http://www.space-holding.com/

cassa attualizzati. Gli input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati oeserypaisiibile, ma
gualora non sia possibile, e richiesto un certo grado di stima per definire i valori equi.

Commissioni di sottoscrizione differite

La regolazione di parte delle commissionia a fa
all deffettuazione dell 6Operazione Rilevante. Ri
ammi ni stratori hanno accantonato | di mporto dell

Passivita finanziarie per Opzione di Vendita

Le passivita finanziarger Opzione di Vendita rappresentano la stimdadelalugella passivita
finanziaria derivante dalla facolt™ di uscita
alla proposta di Operazione Rilevante (determinata considerantol massimo di azioni ordinarie che

possono esercitare | &80pzione di Vendita pari al
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce relativa a Disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa, conti correntpdstatiari e
depositi rimborsabili a semplice richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine e ad elevata liquidi
(quali ad esempio i buoni di risparmio), e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi alla date
acquisizione, chersw prontamente convertibili in cassa e sono valutati al valore nominale in quanto non

soggetti a un rischio significativo di variazione di valore.
Patrimonio netto
Capitale sociale

Il capitale sociale € composto da azioni ordinarie e da azioni sges@ibatiassificate nel patrimonio

netto.

Costi per operazioni sul capitale

| costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono rilevati a riduzione del patrimonio netto.
Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rileaddair value , successivamente all o

valutati in relazione alla classificazione, come previsto dallo IAS 39.
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Per le attivita finanziarie tale trattamento e differenziato tra le categorie:

- Attivita finanziarie dhir valueon variazioni imputate a conto economico;

- Investimenti detenuti fino a scadenza;

- Finanziamenti e crediti;

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Con riferimento alla passivita finanziarie, sono invece previste due sole categorie:
- Passiva finanziarie dir valugon variazioni imputate a conto economico;

- Passivita al costo ammortizzato.

I metodi di determinazione digir valuen merito a tali strumenti finanziari, con finalitd contabili o
informative, sono riepilogati di seguita aferimento alle principali categorie di strumenti finanziari, cui
sono stati applicati:

- strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati mogwikidipasati sui valori di mercato dei
tassi di interesse e dei rapporti di cambio;

- crediti e @biti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore
ad 1 anno e stato applicato il metodalidebunted cashfloes si a | 6attualizzazion

considerazioni delle correnti condiziotasiso e merito creditizio;
- strumenti finanziari quotati: € utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

Sull a base della I oro rispettiva natur a, [ mar K
a quanto previsto dallaS 32, come strumenti derivati di debito.

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a Fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societa deve far fronte ac
undobbligazione attuale (legale o um@luisciita) dii

per far fronte a tale obbligazione ed e possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

Quando la Societa ritiene che un accantonamento a Fondi per rischi e oneri sara in parte o del tutt

rimborsato, per esempio nelcdso r i s c hi coperti da polizze assi
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distinto e separato nell dattivo se, e solo se,
il costo dell 6eventuale aommomtamaementl®@vatmpr esean

Se | 6effetto doéattualizzazione del val ore del
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivit
Quardo viene effettuata | dattualizzazione, | di ncr

e rilevato come onere finanziario.
Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi dalla vendita ed i costi di acquisto di merci sono valtaativledel corrispettivo ricevuto o

spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantit

| ricavi ed i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento dell
prestazione alla data di chiusura dell deserci zi
valutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi, |

corrispettivo viene ripartito traingoli servizi in base al relafaio value
| riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Riconoscimento dei proventi ed oneri finanziari

| proventi finanziari comprendono gli interestvi sulla liquidita investita (comprese le attivita finanziarie
disponibili per la vendita), i dividendi attivi, i proventi derivanti dalla vendita di attivita finanziarie
disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attivitafieaievate a Conto Economico, gli

ut il Ssu strument.i di copertura rilevati nel | @
precedentemente rilevati nelle altre componenti del Conto Economico Complessivo. Gli interessi attivi son
ril evati per competenza wutilizzando il met odo O

si stabilisce il diritto della societa a riceverne il pagamento.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamemtiJilasci o del | datt
fondi e corrispettivi differiti, le perdite derivanti dalla vendita di attivita finanziarie disponibili per la vendita,
le variazioni ddair valuéelle attivita finanziariefalr valuglevate a Conto Economico e deirispettivi

potenziali, le perdite per riduzione di valore delle attivita finanziarie (diverse dai crediti commerciali), I
perdite su strument. di copertura rilevat:i nel |

precedenteante rilevate nelle altre componenti del Conto Economico Complessivo.
Gli utili e le perdite su cambi di attivita e passivita finanziare sono esposti al netto tra i proventi o gli onel
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finanziari in base alla posizione di utile o perdita netta deravapesakzioni in valuta.
Imposte sul reddito

Ldonere fiscal e del | esercizio comprende | e [
del | desercizi o, fatta weccezione per l e wvoci r

componati del Conto Economico Complessivo.

Le imposte corrent. sono basate sul risultato |
risultato riportato nel Conto Economico poiché esclude componenti positive e negative che sarannc
tassabilo deducibili in altri esercizi ed esclude voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivil
per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilancio.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevattt@de tifferenze temporanee imponibili, mentre

le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fisca
i mponi bili in futuro che consent an articdlaretilivdlorez z o
contabile delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni chiusura di bilancio sulla base delle prevision

aggiornate dei redditi imponibili futuri.

Inoltre, le passivita fiscali differite sono rilevate sulle differenze temponpoaibili relative a
partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto, ad eccezione dei casi in cui la soci
sia in grado di controllare | 6dannull amento di t

si annlleranno nel prevedibile futuro.

Le attivit”™ e | e passivit”™ per imposte differit
vigore al moment o del reali zzo dell dattivet"’ o]
aliquote fiscali vigent:. all a data di chiusur a

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi € un diritto legale a compensare
imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovulesittearaeatorita fiscale e

la societa intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.

Ai fini della predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2013 e del bilancio intermedio al 30 settembre 20:
la Societa, non ha iscritto alewattivita per imposte anticipate in quanto, alla data di redazione dei suddetti
bilanci, non sono ancora disponibili piani che evidenzino la presenza di utili imponibili futuri, che potranno

essere predisposti solamente al momento della realizzakién®©dele r azi one Ri |l evant e
Segmenti operativi
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Ai i ni Ogperdting SegraRt&nad che non sono stati individuati segmenti operativi in quanto la
Societa non ha svolto alcuna attivita operativa e si & concentrata prevalentemente subadaéfinizion
proprio assetto organizzativo e sul processo di ammissione alle negoziazioni al MIV delle azioni ordinarie
dei warrant nell desercizio 2013 e sull d individ
pri mi nove m2&2%4 dell deserci zi
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8.3  Situazione patrimoniale finanziaria al 30 settembre 2014 e conto economico di Space S.p.A.
relativi al periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

8.3.1 Situazione patrimoniale e finanziaria di Space S.p.A. al 30 settembre 2014

Al 30 settembre Al 31 dicembre

(valori in migligdiaEuro) Note 2014 2013
ATTIVITA'

Attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1 52.314 52.686
Altre attivita finanziarie correnti 2 79.63% 78.550
Altri crediti 3 294 162
Totale attivita corenti 132.24: 131.39¢
Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari 4 18 0
Altre attivita immateriali 5 3 0
Altre attivita finanziarie non correnti 6 15 0
Totale attivita non correnti 36 0
TOTALE ATTIVITA' 132.27¢ 131.39¢
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA'

Passivita correnti

Debiti commerciali 7 67 440
Altri debiti 8 22 109
Fair valuger Opzione di Vendita 9 42.471 42.471
Fair valueer Market Warrant 10 8.667 5.300
Fondi per rischi e oneri 11 2.600 2.600
Totale passivita correnti 53.827 50.920
Passivita non correnti

Trattamento di fine rapporto 1

Totale passivita non correnti 1

Capitale sociale 13.55& 13.555
Riserva sovrapprezzo 67.593 67.593
Perdita portata a ouo (670) 0
Perdita del periodo (2.027) (670)
Patrimonio netto 12 78.451 80.478
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 132.27¢ 131.39¢
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8.3.2 Conto economico di Space S.p.A. per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

Primi nove mesi

(valori in miglidisEuro) Note 2014

Ricavi 13 0
Altri ricavi 13 9
Costo materiale di consumo (6)
Costo del personale 14 (28)
Costi per locazione 15 (29)
Altri costi operativi 16 (240)
Ammortamenti e svalutazioni (6)
Risultato operativo (290)
Proventi finanziari 17 1.630
Oneri finanziari 18 (3.367)
Perdita ante imposte (2.027)
Imposte sul reddito 19 -
Perdita del periodo (2.027)
Perdita base per aziongin Euro) (0,156)
Perdita diluita per azione(in Euro) (0,156)

8.3.3 Note simtiche al bilancio di Space S.p.A. per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

1. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti, pari ad Euro 52.314 migliaia (Euro 52.686 migliaia al 3:

dicembre 2013), sonostituite da depositi bancari:

- per Euro 1.637 migliaia depositati sul conto corrente bancario ordinario utilizzabile per coprire i

costi gestional:/ generati dall dordinari a

- per Euro 50.677 migliaia depositati presso dei conttcasirecolati, rappresentano parte del
ricavato dall 60fferta e sono utilizzabil:!

del | 6Operazione Rilevante oppure per i

mancato completami® della medesima entro il termine della durata della Societa. Parte del

suddetto importo, per un ammontare pari a Euro 20.111 migliaia, € relativo a un deposito a

scadenza con possibilita di estinzione anticipata.

2. Altre attivita finanziarie correnti

Le dtre attivita finanziarie correnti, pari ad Euro 79.635 migliaia (Euro 78.550 migliaia al 31 dicembre
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2013) , rappresentano parte del ricavato dall d8C
investito in Buoni di Risparmio, con scadenzaraeb8 dalla data di sottoscrizione, svincolabile in via

anticipata, pena | a riduzione del tasso dodint e
del |l 6 Assembl ea, per |l a realizzazione dedaménOper ¢
della medesima entro il termine della durata della Societa, per il pagamento del valore di liquidazione ai st

In ottemperanza dello IAS 32 la voce in oggetto e valorizAata\adlye | 6 i ncr ement o d
Risparmio, paria Euro 1.085nhii ai a ri spetto al 31 di cefabwalee 201
al 30 settembre 2014. Tale adeguamerftr alalual 30 settembre 2014 e stato imputato a conto

economico tra i proventi finanziari.
3. Altri crediti

La composizione deglirattrediti al 30 settembre 2014 é di seguito riportata:

in migliaia di Euro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione

Erario e pubblica amministrazione 277 155 122
Acconti a fornitori per servizi 0 5 (5)
Altri 17 2 15
Totale altri crediti 294 162 132

La voce erario e pubblica amministrazione comprende principalmente per Euro 122 migliaia il residus
val ore al 30 settembre 2014 d alilizzabileenctcontpensatioviche ma t
per Euro 62 migliaia il credito IVA maturato nel 2014.

4. Immobili, impianti e macchinari

La movimentazione degli immobili, impianti e macchinari al 30 settembre 2014 e di seguito riportata:

Valore Costo storico Ammortamenti/Svalutazioni Al 30 settembre 2014
netto al 31 Valor  Ammort. e
In migliaia « dicembre Incr. Decr. Tot. Arlnnncqrért Incr. Sval. Decr. Tot. e svalutaz. \:]aelgcr)e
Euro 2013 ) lordo  Accumulati
Mobili 0 15 0 15 4 0 0 4 15 4 11
Arredamento 0 3 0 3 0 0 0 0 3 0 3
Macchine
elettroniche 0 5 0 5 1 0 0 1 5 1 4
d'ufficio
Totale 0 23 0 23 5 0 0 5 23 5 18
La costituzione dellavwc =~ | egata all dapertur a, avvenuta ne

operativa, sita a Piazza Cavour 1 Milano, e pertanto al sostenimento dei costi per il relativo allestimento.
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5. Altre attivita immateriali

La movimentazione delle altre attivitenateriali al 30 settembre 2014 e di seguito riportata:

Valore Costo storico Ammortamenti/Svalutazioni Al 30 settembre 2014
o ngtto al 31 Incr. Valor  Ammort. e valore
In migliaia ¢ dicembre Incr. Decr. Tot. Ammort Incr. Sval. Decr. Tot. e svalutaz. hetto
Euro 2013 ' lordo  Accumulati
Software 0 3 0 3 0 0 0 0 3 0 3
Totale 0 3 0 3

La voce e costituita da software, € iscritta al costo di acquisto ed assoggettata ad ammortamento in bas
periodo di utilita futura.

6. Altre attivita finanziarie non correnti

La voce al 30 settembre 2014 é pari a Euro 15 migliaia ed e costituita da depositi cauzionali infruttife

presso fornitori di servizi.
7. Debiti commerciali

| debiti commerciali, pari ad Euro 67 migliaia (Euro 440 migliaia al 3dralizéh8) fanno riferimento
alle spese sostenute per |l o svolgimento dell 6o
dicembre 2013 e determinato dal pagamento nel corso dei primi mesi del 2014 dei debiti verso fornito

riferibiliingra parte alle spese sostenute per | 0ammi ssi
8. Altri debiti

La composizione degli altri debiti al 30 settembre 2014 é di seguito esposta:

in migliaia di Euro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione

Erario epubblica amministrazione 2 74 (72)
Altri 20 35 (15)
Totale altri debiti 22 109 (87)

9. Fair valueper Opzione di Vendita

La vocefair valuper Opzione di Vendita, pari a Euro 42.471 migliaia al 8thisett2014, invariata

ri spetto alla <chiusura del | faiewlegekaipassiota fixdhZiaBia r
derivante dalla facolt”™ di uscita dall dinvestin
di OperazioneRilevante (determinata considerando il numero massimo di azioni ordinarie che possono
essere oggetto dell 60Opzione di Vendit a, pari

compl etamento dell 60Operazione Rilevante).

103



10. Fair valueper Market Warrant

La vocefair valuper Market Warrant e pari a Euro 8.667 migliaia (Euro 5.300 migliaia al 31 dicembre
2013) e rappresenta la stimafalelvalugei market warrant. La differenza, tfaiilvalualla data del 31
dicembre 2013 e quella alla chiuserpeatiodo di riferimento, & stata imputata a conto economico tra gli
oner i finanziari per Euro 3.367 migliaia. Tal e
di mercato del Market Warrant rispetto al 31 dicembre 2013, il quale € p&ssat0,612 a Euro 1,000

al 30 settembre 2014.

11. Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri al 30 settembre 2014, pari ad Euro 2.600 migliaia, sono invariati rispetto all

chiusura dell deserci zi o 201 3ssima&perscommissiohidifferits, che n o
verranno l i qui dat e a favore del | e banche <coll
Rilevante.

12. Patrimonio netto

Alla data di costituzione (7 ottobre 2013), il capitale sociale era pari a Euro EQosigfido da n.

25.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, e la riserva sovrapprezzo azioni era pari a Euro 12

migliaia.
In data 9 ottobre 2013, | 6 Assembl ea degl i Azi o
efficaciadallaadt a ddéi ni zi o dell e negoziazioni del l e azi

la conversione di tutte le n. 25.000 azioni ordinarie in azioni speciali.

Sono state complessivamente sottoscritte, in sede di Offerta, n. 12.999.99@iazrmi al prezzo
prefissato di Euro 10 per azione, a cui sono abbinati complessivi n. 8.666.666 market warrant. Ne
dettaglio, i market warrant sono stati attribuiti nella misura di n. 2 market warrant ogni n. 3 azioni ordinarie
di cui uno gia emesse,attualmente quotato sul MIV, mentre il diritto a percepire il secondo market
warrant maturer” in concomitanza <con il perfez
warrant attribuisce ai detentori azioni ordinarie, per il tramite diolr@ ment o su base 0n

del prezzo di borsa delle azioni ordinarie della Societa.

In concomitanza con il collocamento sul mercato, Space Holding S.r.l., ha sottoscritto n. 435.000 azior
speciali, non destinate alla quotazione, al prefizssgicedi Euro 10 per azione, alle quali sono abbinati n.
652.500 sponsor warrant. Ulteriori n. 37.500 sponsor warrant sono stati emessi contestualmente a favc

dell a societ”™ detentrice dell e azi oiniazioeispesa e | r
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dal | 6 Assembl ea del 9 ottobre 2013, come gi " sop

Nel dettaglio, gli sponsor warrant sono stati attribuiti nella misura di n. 3 sponsor warrant ogni n. 2 azion
sponsor . Ldesercizio di,atiomilsponsov ger il tramite di unadgdlamentou i s
su base di cassa. A tale riguardo | 6Assembl ea
sociale, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Eur
9. 750 migliai a, da riservarsi all desercizio di
di massime n. 750.000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, al prezzo di Euro 1

imputato per Euro 1 alla parita contabile itglecper Euro 12 a sovrapprezzo.

Alla data di collocamento delle azioni ordinarie sul mercato, € stata addebitata la riserva sovrapprezzo pe!l

1 Euro 6.110 migliaia, importo rappresentativo dei costi di quotazione della Societa sul MIV,
i ncl usi vtoo dded Il 16d mpoommi ssi oni che saranno pag

T Euro 42.471 migliaia, importo rappresentatiywv

1 Euro 4.871 migliaia, importo rappresentativo del fair value dei market warrantdaljarideta
rilevazione.

Al 30 settembre 2014 il capitale sociale risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2013 e pertanto pari :
Euro 13.555 migliaia, interamente sottoscritto e versato, rappresentato da complessive n. 13.459.999 azis
di cui n. 12.99999 azioni ordinarie e n. 460.000 azioni speciali.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamente p
qguanto segue:

1 sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordingBiecttba

1 sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui a Societa deliberi la distribuzione a titolo di
dividendo ordinario;

1 sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa ed in ogni caso, per un periodc
massimo di 5 anni, fatsalvo il trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding

S.r.l., ad esito della procedura di liquidazione in natura della loro quota;

1 in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loro titolari il diritto a ved¢a liguid

propria quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto ai titolari delle azioni
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ordinarie;

9 al ricorrere di determinate circostanze sono convertite automaticamente in azioni ordinarie,
prevedendo che per ogni azione speciaktesgano in conversione n. 5 azioni ordinarie, senza
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modifica alcun
del | denti t” del capitale sociale, fermo res
valoe della parita contabile implicita delle azioni ordinarie.

13. Ricavi e altri ricavi

Nel corso del periodo di riferimento | a Societ
potenziale societa operativa e non ha realizzato ricavi itlarstgsaa.

Gli altri ricavi, pari a Euro 9 migliaia sono inerenti al contratto di servizio stipulato ad aprile 2014, con |l

gual e viene concesso a terzi | utilizzo di una
14. Costo del personale

La compsizione del costo del personale per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 e c
seguito riportata:

L Primi nove mesi
in migliaia di Euro

2014
Retribuzioni 20
Oneri sociali
Benefici ai dipendenti
Totale costo del personale 28

15. Costi per locazione

| costi per locazione per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014, pari a Euro 19 migliaia, riflet
essenzial mente i costi sostenuti nel periodo d
operativa, sito a Piazza Cavour 1 Milano.

16. Altri costi operativi

La composizione degli altri costi operativi per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 e
seguito riportata:

Primi nove mesi
2014

Comunicazione finanziar 52

In migliaia di Euro

Servizi amministrativi 52
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Collegio Sindacale 27

Amministratori indipendenti 27
Servizi di amministrazione fiduciaria 26
Oneri professionali 20
Manutenzione 15
Revisione contabile 14
Altri costi 6
Totale altri costi operativi 240

La voce comnicazione finanziaria comprende i costi per i servizi di comunicazione finanziaria prestati per
favorire la diffusione e conoscenza della Societa sul mercato finanziario, attraverso azioni e strumenti pe

consolidamento delle relazioniconimediaeglnvestitor.i istituzional i,

La voce servizi di amministrazione fiduciaria € inerente ai costi di amministrazione fiduciaria della liquidit

depositata presso conti bancari vincolati.
17. Proventi finanziari

La composizione dei provefitianziari per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 é di seguito

riportata:

L Primi nove mesi
in migliaia di Euro

2014
Interessi attivi su depositi bancari 545
Proventi finanziari diversi 1.085
Totale proventi finanziari 1.630

Gli interessi attivi su depositi bancari accolgono, oltre agli interessi attivi sui conti correnti bancar

accreditati al 30 settembre 2014, anche gli interessi maturati sul deposito a scadenza, per Euro 111 migli

| proventi finanziari dives i sono generat.i dal | 0 adfgvalegenBuorti o a |

di Risparmio.
18. Oneri finanziari

La voce oner.i finanziar. al 30 settembre fa@r014,

valuélei market warrant athiusura del periodo.
19. Imposte sul reddito

Ai fini della predisposizione del Resoconto intermedio della gestione al 30 settembre 2014, la Societa, n

ha iscritto imposte anticipate in quanto alla data di redazione del suddetto bilancio non sono ancor
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digponibili piani che evidenzino la presenza di utili imponibili futuri. Tali piani potranno essere predisposti

sol ament e al moment o della realizzazione dell 00

Si sottolinea che la Societa gode di un beneficio fiscale generatosiotétiititdisip una perdita fiscale

non compensata e utilizzabile in misura piena,
1.874 migliaiaebhtreaabl béAcaettenabl a crescita ¢
impresa di esercizi futuri, pari ad Euro 156 migliaia, come da dichiarazione dei redditi relativa al period
ddi mposta 2013.

84 Sitwuazione patrimoniale finanziaria e conto
chiuso al 31 dicembre 2013

8.4.1 Situazionetpmoniale e finanziaria di Space S.p.A. al 31 dicembre 2013

(valori in migliaia di Euro) Note Al 31 dicembre 2013
ATTIVITA'

Attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1 52.68€
Altre attivita finanziarie correnti 2 78.59
Altri crediti 3 162
Totale attivita correnti 131.39¢
TOTALE ATTIVITA' 131.39¢

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA'
Passivita correnti

Debiti commerciali 4 440
Altri debiti 5 109
Fair valuger Opzione di Vendita 6 42.41
Fair valuger Market Warrant 7 5.300
Fondi per rischi e oneri 8 2.600
Totale passivita correnti 50.920
Capitale sociale 9 13.55¢&
Riserva sovrapprezzo 9 67.592
Perdita del periodo 9 (670)
Patrimonio netto 80.478
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 131.39¢
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842 Conto economico di Space S.p. A. per | deserci

Esercizio chiuso al 31

(valori in migliaia di Euro) Note dicembre 2013
Altri costi operativi 10 (316)
Risultato operativo (316)
Proventi finaniari 11 75
Oneri finanziari 12 (429)
Perdita ante imposte (670)
Imposte sul reddito 13 0
Perdita del periodo (670)
Perdita base per aziongin Euro) (0,24)
Perdita diluita per azione(in Euro) (0,24)
8.4.3 Note sintetiche al bilancio di.SpaceAS. per | 6desercizio chiuso al
1. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti, pari ad Euro 52.686 migliaia, sono costituite da depositi banca

- per euro 2.466 migliaia depositati su contintolyancari ordinari utilizzabili per coprire i costi

gestionald] ed i ri manenti <cost.i relativi all

- per euro 50.220 migliaia depositati presso dei conti correnti vincolati, rappresentano parte de
ricavato dal li&@Qfafbaerltig, pe ewaormo awttiolri zzazi one
dell a realizzazione dell 60Operazione Rilevan
medesima entro il termine della durata della Societa, per il pagamento del valomodieliguida

Soci.
2. Altre attivita finanziarie correnti

Le altre attivita finanziarie correnti, pari ad Euro 78.550 migliaia, rappresentano parte del ricavat

dal | 60Of ferta, depositato presso un <contsedenzar rr en
a 18 mesi, svincolabil:@ in via anticipata, pena
previa autorizzazione dell 6Assembl ea, essenzi al

oppure, in caso di mancammpletamento della medesima entro il termine della durata della Societa, per il
pagamento del valore di liquidazione ai soci. In ottemperanza dello IAS 32 la voce in oggetto € valorizza
alfair value
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3. Altri crediti

La composizione degli altri crediBh dicembre 2013 e di seguito riportata:

in migliaia di Euro Al 31 dicembre 2013

Erario e pubblica amministrazione 155
Acconti a fornitori per servizi 5
Altri 2
Totale Altri crediti correnti 162

4. Debiti commerciali

| debiti commerciali, pari ad Euro 440 migliaia al 31 dicembre 2013, fanno riferimento essenzialmente
parte delle spese sostenute per | 6ammi ssione al

5. Altri debiti

La composizione degli altri debiti al 31 dicembre 20&guito riportata:

in migliaia di Euro Al 31 dicembre 2013

Ritenute per professionisti 74
Altri debiti 35
Totale altri debiti correnti 109

6. Fair valueper Opzione di Vendita

La vocefair valuper Opzione di Vetita, pari a Euro 42.471 migliaia al 31 dicembre 2013, rappresenta la
stima defairvaluée | | a passivit”™ finanziaria derivante dez¢
Societa ai soci non favorevoli alla proposta di Operazione Riléetetaifjata considerando il numero
massi mo di azioni ordinarie che possono essere

meno una, | imite per il mancato completamento d

7. Fair valueper Market Warrant

La vocefar valuger market warrant, pari a Euro 5.300 migliaia al 31 dicembre 2013, rappresenta la stimg
delfair valudei market warrant. La differenza tfaiil valualla data di quotazione e quella alla chiusura
del |l deserci zi o micoarh glionemfipanziad.t a a conto econo

8. Fondi per rischi e oneri

La voce al 31 dicembre 2013 ¢ pari a Euro 2.600 migliaia e si riferisce alla stima della passivita massima
commi ssi oni di fferite che verr ann ortalalicanpletainentoe a

del | 6Operazione Rilevante.
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9. Patrimonio netto

Alla data di costituzione (7 ottobre 2013), il capitale sociale era pari a Euro 120 migliaia, costituto da |
25.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, e la riserva sovrapprazavaapexi a Euro 130

migliaia.
I n data 9 ottobre 2013, | 8Assembl ea degl. Azi o
efficacia dalla data dodéinizio delle negoziazion

laconversione di tutte le n. 25.000 azioni ordinarie in azioni speciali.

Inoltre, alla suddetta Assemblea degli Azionisti ha deliberato di aumentare il capitale sociale, dedice
all dof ferta, a pagamento per un aonm@mpreizadi Euroma s s
150 milioni, mediante emissione di massime n. 15.000.000 azioni ordinarie senza valore nominale. Il prez:
di sottoscrizione versato pari ad Euro 10, & stato imputato per Euro 1 alla parita contabile implicita e pe

Euro 9 a riserva d@vrapprezzo azioni.

Sempre in data 9 ottobre 2013, | 6 Assembl ea deg
aumentare il capitale sociale, dedicato a Space Holding S.r.l., a pagamento per un ammontare comples
comprensivo di sovragzzo di massimi Euro 4.750 migliaia, mediante emissione di massime n. 475.000
azioni speciali senza indicazione del valore nominale. Il prezzo di sottoscrizione di ciascuna azione spec
versato pari ad Euro 10 e stato imputato per Euro 1 alla patédiledmplicita e per Euro 9 a riserva da

sovrapprezzo azioni.

Inoltre & stato deliberato di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, per un ammontare massin
compl essivo comprensivo di sovr app rcieedzm 750.000 Eu r c
Sponsor Warrant SPACE S.p.A., mediante emissione di massime n. 750.000 azioni ordinarie, sen
indicazione del valore nominale, al prezzo di Euro 13, imputato per Euro 1 alla parita contabile implicita «

per Euro 12 a sovrapprezzo.

Soro state complessivamente sottoscritte, in sede di collocamento sul mercato, come anche presentato
Consiglio di Amministrazione in data 13 dicembre 2013, n. 12.999.999 azioni ordinarie, al prezzo prefissa

di Euro 10 per azione, a cui sono abbinatpssivi n. 8.666.666 market warrant.

In concomitanza con il collocamento sul mercato, Space Holding S.r.l., societa promotrice di Space, |
sottoscritto n. 435.000 azioni speciali, non destinate alla quotazione, al prezzo prefissato di Euro 10 p
azione alle quali sono abbinati n. 652.500 sponsor warrant. Ulteriori 37.500 sponsor warrant sono sta

emessi contestualmente a favore dei detentori della azioni emesse in sede di costituzione e convertite
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azioni speciali dal tohagasaemaméngiaatd e | 9 ottobre 20

Alla data di collocamento delle azioni ordinarie sul mercato, € stata addebitata la riserva sovrapprezzo pel

1 Euro 6.110 migliaia, importo rappresentativo dei costi di quotazione della Societa sul MIV,

inclusivo delt¢t¢tdmmpositonide¢he saranno pagat e
T Euro 42.471 migliaia, importo rappresentatiyv

1 Euro 4.871 migliaia, importo rappresentativo del fair value dei market warrant allaimiata di pr
rilevazione.

Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale risulta pertanto pari ad Euro 13.554.999, interamente sottoscritto
versato, rappresentato da complessive n. 13.459.999 azioni, di cui n. 12.999.999 azioni ordinarie e
460.000 azioni speciali.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamente p

quanto segue:
1 sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd;

1 sono escluse dal diritto di percepire tglidi cui a Societa deliberi la distribuzione a titolo di
dividendo ordinario;

1 sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa ed in ogni caso, per un periodc
massimo di 5 anni, fatto salvo il trasferimento delle azioni speaateaesienti di Space Holding

S.r.l., ad esito della procedura di liquidazione in natura della loro quota;
1 in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loro titolari il diritto a

veder liquidata la propria quota di patrimonio netto di liquiéain via postergata rispetto ai titolari delle
azioni ordinarie;

1 al ricorrere di determinate circostanze sono convertite automaticamente in azioni ordinarie,
prevedendo che per ogni azione speciale si ottengano in conversione n. 5 azioni omhinarie, sen
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modifica alcun
del Il denti t” del capitale sociale, fermo res
valore della parita contabile implicita delle azionaodi
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1 Altri costi operativi

La composi zione degli altri costi operativi per

in migliaia di Euro Al 31 dicembre 2013

Spese di trasferta 4

Servizi di amministrazione fiduciaria 17

Servizi mministrativi 23

Revisione contabile 17

Collegio sindacale 16

Costi per emissione dei market warrant 238

Imposte indirette e tasse non sul reddito 1

Totale altri costi operativi 316
La voce costi per emissione dei market warrant si riferisce alia qud i costi conness
guotazione riferibile all demissione dei mar k et
Di seguito si ri porta il dettaglio dei costi r

collocazione in bilancio:

Spese legali e notarili 463 -
Servizi di attestazione 42 -
Serviziger gestione titoli 55 -
Spese di ammissione a quotazione 54 -
Servizio di collocamento titoli 100 -
Spese di comunicazione, stampe, marketing e altro 109 -
Commissioni per emissione titoli 5.287 -
Costi per emissione Market Warrant - 238
Totale costi di emissione 6.110 238

10. Proventi finanziari

La composi zi one d e iercipiocbivseal 3lidicembren2018 2 di aeguiito ripaetata: | 6 e

in migliaia di Euro Al 31 dicembre 2013
Interessi attivi su depositi bancari 25
Proventi finanziari diversi 50
Totale proventi finanziari 75
| proventi franzi ar i di ver si sono generat.i dfairl vhlddaid e g u 8

Buoni di Risparmio indicati nella voce altre attivita finanziarie correnti.
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11.Oneri finanziari

La voce oneri finanziar. peeira ,| Oreaspeprce szd fair \e&UH 1833, d
al 31 dicembre 2013 dei market warrant a partire dal valore di quotazione rilevato in data 18 dicembre 20:

12.Imposte sul reddito

Ai fini della predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2013, Space S.A.jsootio imposte

anticipate in quanto alla data di redazione del suddetto bilancio non sono ancora disponibili piani ch
evidenzino la presenza di utili imponibili futuri, che potranno essere predisposti solamente al momento del
real i zz azrazomediledaptd. EedldD3p@Eeta, al 31 dicembre 2013, avesse avuto i presupposti pe
riconoscere in bilancio tutte le attivita per imposte anticipate, il patrimonio netto si sarebbe incrementato c

Euro 1.907 migliaia.

8.5  Giudizio rilasciato dalla Societa drevisione sulla situazione patrimoniale finanziaria e sul
conto economico di Space S.p. A. relativi al

periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

I bilancio ddeserci zi asodli3l dcprabree01¥e fatofassoggettato al 6
revisione contabile da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha emesso la propria relazione sen

rilievi in data 25 marzo 2014.

Il bilancio intermedio di Space S.p.A. per il periodo di nove mesi tt80seettembre 2014 & stato
assoggettato a revisione contabile limitata da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha emesso

propria relazione senza rilievi in data 21 novembre 2014.

8.6  Rendiconto finanziario di Space S.p.A. per il periodo di nove meshiuso al 30 settembre
2014 e per | 6eserci zio chiuso al 31 di cemhb
settembre 2014 ed al 31 dicembre 2013

8.6.1 Rendiconto finanziario di Space S.p.A. per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

L Primi nove mesi
in migliaia &uro

2014
Attivita operativa
Perdita ante imposte (2.027)
Aggiustamenti per riconciliare la perdita al lordo delle i
finanziari nett.i utilizza
- Variaziondair valuglarket Warrant 3.367
- Variaziondair valuBuoni di Risparmio (1.085)
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- Ammortamenti e svalutazioni
- Benefici a dipendenti

Variazioni nel capitale circolante:

- Riduzone dei debiti commerciali e altri debiti a breve (461)
- Aumento dei crediti commerciali e altri crediti a breve (137)
Fl ussi finanziari nett.i u (336)
Attivit”™ ddinvesti mento

Immobili, impianti e macchinari (23)
Altre attivita immateriali 3)
Altre attivita finanziarie non correnti (10)
_Flu_SS| finanziari nett.i (36)
investimento

Diminuzione netta delle disponibilita liquide e depositi a (372)
breve termine

Disponibilita liguide deposi ti all 8in

2014 52.68€
Disponibilita liquide e depositi al 30 settembre 2014 52.314
Informazioni aggiuntive

- Interessi attivi ricevuti 435
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8.6.2 Rendiconto finanziario & Spdc p . A. per | 6esercizio chiuso al

in Euro Al 31 dicembre 2013
Attivita operativa

Perdita ante imposte (670)
Aggiustamenti per riconciliare la perdita al lordo del

fl ussi finanzi ar ativanet t i

- Costi per emissione dei Market Warrant 238
- Variaziondair valuglarket Warrant 429
- Variaziondair valuBuoni di Risparmio (50)

Variazioni nel capitale circolante:

- Riduzione dei debiti commerciali e altri debiti a bre 148
- Aumerio dei crediti commerciali e altri crediti a bre (110)
Flussi finanziari nett.i (15)
Attivit”®™ dbéinvestimento

Buoni di Risparmio (78.500
Fl ussi finanziari nett.i

investimento (78.500)
Attivita di finanziamento

Emissione di azioni speciali 4.600
Emissione di azioni ordinarie e Market Warrant 130.00C
Pagamento di costi di t

azioni e warrant (3.399)
Fl ussi finanziari nett.i .
finanziamento 131.20:
Incremento netto delle disponibilita liquide e 52 68¢
depositi a breve termine ’
Disponibilita liquide e depositi a inizio periodo 0
Disponibilita liquide e depositi al 31 dicembre 2013 52.686
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8.6.3 Posizione finanziaria netta al 30 ffilehdutal 31 dicembre 2013

in migliaia di Euro Al 30 Al 31 dicembre
settembre 2014 2013
A Cassa 0 0
B  Altre disponibilita liquide 52.314 52.686
C Altre attivita finanziarie correnti 79.635 78.550
D  Liquidita (A+B+C) 131.949 131.236
E Crediti finanziari correnti 0 0
F  Debiti bancari correnti 0 0
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
H  Altri debiti finanziari correntiafr valuger Opzione di Vendita) (42.471) (42.471)
I Indebitamento finanziario corrente (42.471) (42.471)
J Posizione finanziaria corrente netta positiva 89.478 88.765
K Debiti bancari non correnti 0 0
L  Obbligazioni emesse 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0
N  Indebitamento finanziario non corrente 0 0
O Posizione finanziaria netta positiva 89.478 88.765

La posizione finanziaria netta, positiva per Euro 89,5 milioni al 30 settembre 2014 (Euro 88,8 milioni al 3
dicembre 2013), corrisponde alla somma delle disponibilita liquide presenti presso i conti correnti bancari
guelle dedicate alla sottoscriziorBudini di Risparmio pari complessivamente a Euro 131.9 milioni al 30
settembre 2014 (Euro 131,2 milioni al 31 dicembre 2013), al netto della valutdzionealaé

del | 60Opzione di Vendi t a, pari a c i r dicembi 2018), 4 2,

effettuata in accordo ai principi contabili di riferimento.

I n caso di eserci zi o fat ealu¢ siadpeterminate codsideravido il dumera  (
massimo di azioni ordinarie che possono essere oggetto di tale lap3iocie}a sosterra un esborso di

cassa alla data di esecuzione del |l 80Operazione R

Si evidenzia che la vded valuper Market Warrant non € inclusa nel calcolo della posizione finanziaria
netta i n quanto | 0es eardetentii un ndnero vaaabile di azeomi in fumezione a t

del prezzo di borsa delle stesse, senza alcun esborso di cassa a carico della Societa.

8.7  Operazioni con parti correlate

La Societ?” nel corso del |l deser ci mettembrg2 P0143non ha d e

posto in essere operazioni con parti correlate.
In ottemperanza alla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificata con delibera n. 17389 del
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giugno 2013, |l a Societ”™ ha prediapedt € hlta ORI &
sito internet della steské://www.spaceholding.com).

8.8  Investimenti
Nel corso dell desercizio 2013 Space S.p.A. non

Nel periodo di nove mesi chiud@@ settembre 2014 Space S.p.A. ha effettuato investimenti in immobili,
impianti e macchinari per Euro 23 migliaia ed in altre attivita immateriali per Euro 3 migliaia, e si
riferiscono al sostenimento dei costi per allestimento della sede opaai\Riaz#ta Cavour 1 Milano,
avvenuta nel corso dei primi mesi del 2014.

9. INFORMAZIONI FINANZIA RIE PRO-FORMA RELATIVE A SPACE

9.1 Informazioni finanziarie pro forma
Premessa

Nel presente capitolo sono presentati i prospetti della situazione patdmanmsta e del conto
economico consolidati pforma di Space per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e del conto
economico consolidato pfoor ma di Space per | 6eser chrogpett c hi
Consolidati ProFormad) che danmmatefi fvet tao urnétoper azi one doi
descritta nel Capitolo 1 della presente Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione di Spac
S.p.A. redatt a eai dsednshi. Idyesl.| dnar t5.8/ 112538 80 (| d) o0 Rel
Fusione per i Filado ripror 8paomse mddi ante assegnazion

rivenienti da un aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio (come di seguito definito).

Per una descr i zadmneedella Eusibnd, Anclgse fedcondiz@ni preliminari e quelle
sospensive, nonché tutte le indicazioni, le informazioni e i dati necessari per la comprensione del
descrizione delle rettifiche ooma si rimanda a quanto contenuto nei Capitoli 13 defla presente
Relazione degli Amministratori.

| Prospetti Consolidati RFEor ma per i nove mes:i chiusi al 30 s

dicembre 2013 sono stati predisposti sulla base dei dati storici:

1 del bilancio intermedio abbrédvia per i nove mes:i c hi u s Bilaneid 30
Intermedio Abbreviatad ) predi spost o Intermatioralo Finarwial nRiedorting Stgnidards
adottatilFR&®) | apg!l i(cdabi l i a IAS&#n f. o rinbalbt@addia nicnit e
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Abbreviato & stato assoggettato a revisione contabile limitata da EY, la cui relazione e inclusa nel
presente Relazione degli Amministratori;

1 del bilancio intermedio abbreviato consolidato per i nove mesi chiusi al 30 settembre 20#iélld Fila
sue contr ol | atGeuppb Filads)i Bflandio Iadermredid Abbreviatb Coasolidatd )
predisposto in conformita allo IAS 34. Il Bilancio Intermedio Abbreviato Consolidato €& stato
assoggettato a revisione contabile limitata da KRMGi, lelazione e inclusa nella presente Relazione
degli Amministratori;

T del bilancio per | 6eserci ziBd | amicu oo APIEmERa& dcid 3z ¢

in conformit”™ agl:.@ | FRS. ! B i oheacontabile daEd, la< r c i
relazione e inclusa nella presente Relazione degli Amministratori;

T del bil ancio consolidato per | eser cBilmicio chi
Consolidatad) ) predi sposto i n ¢ onCoosoligatot e’ stata gssdggettate R S .

revisione contabile da KPMG, la cui relazione €& inclusa nella presente Relazione degli Amministratori.

| Prospetti Consolidati Pforma sono stati redatti unicamente a fine illustrativo e sono stati ottenuti
apportandai sopra descritti dati storici appropriate rettifichéopmma per riflettere retroattivamente gl

effetti significativi della Fusione. In particolare, tali effetti, sulla base di quanto riportato nella
comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglid,Zbno stati riflessi retroattivamente come se tale
Fusione, fosse stata posta in essere il 30 settembre 2014 ai fini della redazione della situaziore patrimon
finanziaria consolidata giarma, il 1° gennaio 2014 ai fini della redazione del comnmongco
consolidato prdorma per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e il 1° gennaio 2013 ai fini della

redazione del conto economico consolidatd pmgor ma per | 0eserci zi o chiuso

Relativamente ai principi contabili adottati @&acSp per | a predi sposi zione
Bilancio Intermedio Abbreviato e dal Gruppo Fila per la predispozione del Bilancio Consolidato e del
Bilancio I ntermedio Abbreviato Consol isetcwibeal s
Bilancio Intermedio Abbreviato e alle note all Bilancio Consolidato e al Bilancio Intermedio Abbreviato
Consolidato.

Trattamento contabile della Fusione

Al fine di indentificare il trattamento contabile applicabile alla Fusione, la stesaainguadrata
preliminar ment e -aBlsinédss$ @Qomkeinaidlescutbade Isi& IpreviRe8uto3ad effettuare

| 6i ndividuazione dell dacquirente e dell d&dacqui s
| 6ent it~ Spaceessendodanstessa la societa risultante dalla Fusione. Sulla base della stima

rapporto di cambio, gli attuali azionisti di Fila, successivamente alla Fusione, deterranno il controllo del
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societa risultante dalla Fusione, mentre gli attualisazah Space deterranno una partecipazione di

mi noranza, ed allo stesso modo | dattivit”™ oper e
sar”™ quella attual mente svolta da Fi emedalod | a b
di vista sostanziale sia Fila e allo stesso tempo che il soggetto acquisito, Space, non soddisfi la definizion
obusingss prevista dall 6l FRS 3. P e r tbasnése comkanatiBquusai not noe
pi ut t o srwerse acguisgioninvolvidgadingrshell condgpang debba pert ant o es
come un aumento di capitale di Fila per un importo pari al valore delle azioni detenute in precedenza da
azionisti di Space. Infatti, in accordo con quamtee v i s t o - Sharbdased PafnBglicquitgettled
sharbased paymesitritiene che la miglior stima dei beni e servizi ricevuti da Fila (principalmente
disponibilita liquide e la condizione di societa quotata) rapprefentvaludel capitale detenuto in
precedenza dagli azionisti di Space, misurato alla data di effettivo scambio delle azioni. Tenendo
considerazione che la condizione di societa quotata non soddisfa i requisiti previsti dallo IAS 38 per |

rilevazione di un benminateriale, &€ opportuno sottolineare come il principio di riferimento prevede che il

di fferenziale tra i/l val ore dell daumento di C a|
guesta debba essere rilevato come costo o proventomebcoeconomi co del | deserc
Fusione.

Presentazione dei Prospetti ConsolidatFBrma

La presentazione dei Prospetti ConsolidatFemma viene effettuata su uno schema a piu colonne per

presentare analiticamente le operazioritogigdie rettifiche priorma.

In relazione alla presentazione del conto economico consolidiionarovengono indicate le rettifiche

che si prevede avranno un effetto permanente s
effetto, in quato relative a rettifiche pforma una tantuntome previsto dal Regolamento (CE) n.
809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004.

| Prospetti Consolidati P#orma, inoltre, sono stati predisposti sulla base di due diversi scenari, in
considerazione @ | c u n i aspett.i dell a Fusione e, i n part
r e c e s Biotto (i iRécessm ) da parte degl:i azionisti di Sy
predisposizione dei Prospetti ConsolidatiFercma non etato, infatti, possibile stimare uno scenario
probabile di tale esercizio. Sono stati quindi predisposti due diversi scenari (minimo e massimo), con
segue:

- scenario 1 minimo: nessuno dei soci detentori di Azioni Ordinarie Space esercita il Digtesid?
e
- scenario 2massimo: soci detentori di Azioni Ordinarie Space:
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T pari al 33% meno undazione dell e
capitale della Societa; o, se inferiore

T per i gual.i | esborso compl @edesi vo
del |l desercizio del Diritto di Rece
risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del
Consiglio di Ammini strazione chi a
Rilevante,

esercitano il Diritto dRecesso.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dai ddtirnpag € infine necessario
considerare i seguenti aspetti:

i) trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora la Fusione e le relative operazioni finanziar
ed economiche fossero state realmente realizzate alle date prese a riferimento per la predisposizione
dati preforma, anziché alla data di efficacia, non necessariamente i dati storici sarebbero stati uguali
quelli preforma;

i) i dati preforma non rifldbno dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare
solamente gli effetti isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione e delle relative operazior
finanziarie ed economiche, senza tenere conto degli effetti potenziali\cinagicai delle politiche

della direzione ed a decisioni operative conseguenti alla Fusione.

Inoltre, in considerazione delle diverse finalita dei ddtrpra rispetto ai dati dei bilanci storici e delle
diverse modalita di calcolo degli effetti dreliaone e delle relative operazioni finanziarie con riferimento
allo stato patrimoniale ed al conto economico, i Prospetti ConsolidairrRaovanno letti e interpretati

separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra i due documenti.
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9.2

Prospeti Consolidati Pro-Forma al 30 settembre 2014

Situazione patrimonidieanziaria intermedia abbreviata consolidatfopna al 30 settembre 2014

(in migliaia di Euro)

Attivita immateriali

Immobili, impianti e macchinari
Attivita finanziarie non correnti
Partecipazioni valutat al
patrimonio netto

Partecipazioni valutate al costo
Attivita per imposte anticipate
Altri crediti

Totale ativita non correnti
Attivita finanziarie correnti
Attivita per imposte correnti
Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti
Disponibilita liquide e mezz
equivalenti

Totale attivita correnti

Attivita non correnti e destinat
alla dismissione

Totale attivita

Capitale sociale

Riserve

Utile (perdite) riportate a nuovo
Interessi di minoranza

Totale patrimonio netto
Passivita finanziarie non correnti
Benefici ai dipendenti

Fondi per rischi ed oneri
Passivita per imposte differite
Altri Debiti

Totale passivita non correnti
Passivita finanziarie correnti

Fair value per opzione di vendita
Fair value per market warrant
Fondi per rischi ed onecorrenti
Passivita per imposte correnti
Debiti commerciali e altri debiti

GRUPPO
EILA

d
21.558
24.427
786

6.351

31
9.118
2

62.273
135
4.175
86.268
101.267

19.302
211.147
812

274.232
2.748
11.330
94.386
1.543
110.007
24.821
5.142
976
5.890
72
36.901
74.305

321
7.909
44.789

SPACE Aggregato

)
o

37
79.635

294
52.314
132.243

132.280
13.555
67.593
(2.696)

78.452

il
21.561
24.445
802

6.351

31
9.118

2
62.310
79.770
4.175
86.268
101.561

71.616
343390
812

406.512
16.303
78.923
91.690
1.543
188.459
24.821
5.143
976
5.890
72
36.902
74.305
42.471
8.667
2.921
7.909
44.878

RETTIFICHE PRO -FORMA - SCENARIO 1 - RECESSO MINIMO

Estinzione

Distribuzione delle

IPO  Revisione - L= Acquisto Destinazione Aumento di Beneficio
=  ~———— Recessc Opzione di Riserve e = - - -
Space Costi IPO Vendita Indennizzo Warrant Partecipazione Risultato Capitale Fiscale
Y Y Vi Vi Vi X X Xi Xii

- - - - - 39.073 - (39.073) -

- (412) - - 453 - - - 3.330
- (412) - - 453 39.073 - (39.073) 3.330
- - - - (28.567) - - - -

- - - - - (39.073) - - -

- - - - (28.567) (39.073) - - -

- (412) - - (28.114) - - (39.073) 3.330
- - - - - - - 20.868 -

- - - 42.471 (26.920) - (2.802) (43.673) -

- 1.088 - - (1.194) - 2.802 (16.268) 3.330
- 1.088 - 42.471 (28.114) - - (39.073) 3.330
. . . (42.471) . . - - -

. (1.500) - . . . - - -

PRO-FORMA

21.561
24.445
802

6.351

31
12.489
2
65.681
51.203
4.175
86.268
101.561

32.543
275.750
812

342.243
37.171
47.999
81.448
1.543
168.161
24.821
5.143
976
5.890
72
36.902
74.305

8.667
1.421
7.909
44.878
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Totale passivita correnti 127.324 53.827 181.151 - (1.500) - (42.471) - - - - - 137.180
Totale passivita e patrimonio 274.232 132.280 406512 - (412) - - (28.114) - - (39.073) 3.330  342.243
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(in migliaia di Euro)

Attivita immateriali

Immobili, impianti e macchinari

Attivita finanziarie non correnti
Partecipazioni valutate phtrimonio netto
Partecipazioni valutate al costo

Attivita per imposte anticipate

Altri crediti

Totale attivta non correnti

Attivita finanziarie correnti

Attivita per imposte correnti

Rimanenze

Crediti commerciali ed altri crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Totale attivita correnti
Attivita non correnti
dismissione

Totale attivita

Capitale sociale
Riserve

Utile (perdite) riportate a nuovo
Interessi di minoranza

Totale patrimonio netto
Passivita finanziarie non correnti
Benefici ai dipendenti

Fondi per rischi ed oneri
Passivita per imposte differite
Altri Debiti

Totale passivita non correnti
Passivita finanziarie correnti
Fair value per opzione di vendita
Fair value per market warrant
Fondi per risched oneri correnti
Passivita per imposte correnti
Debiti commerciali e altri debiti
Totale passivita correnti

Totale passivita e patrimonio

e destinate all

GRUPPO
EILA

il
21.558
24.427
786
6.351
31
9.118

2
62.273
135
4.175
86.268
101.267
19.302
211.147

812

274.232
2.748
11.330
94.386
1.543
110.007
24.821
5.142
976
5.890
72
36.901
74.305

321
7.909
44.789
127.324
274.232

SPACE Aggregato
i il

3 21.561
18 24.445
16 802

- 6.351

- 31

- 9.118

- 2

37 62.310
79.635 79.770
- 4.175

- 86268
294 101.561
52.314 71.616
132.243 343.30
- 812
132.280 406.512
13.555 16.303
67.593 78.923
(2.696) 91.690
- 1.543
78.452 188.459
- 24.821
1 5.143

- 976

- 5.890

- 72

1 36.902
- 74.305
42,471 42.471
8.667 8.667
2.600 2.921

- 7.909
89 44.878
53.27 181.151

132.280 406.512

RETTIFICHE PRO -FORMA - SCENARIO 2- RECESSO MASSIMO

Distribuzione

1PO we Estlr_12|one delle Riserve Acquisto Destinazione Aumento di Beneficio

Spae Costi Recesso Opzione e Partecipazione Risultato Capitale Fiscale
1PO di Vendita Indennizzo —

Warrant

AV Y Vi Vi Vi X X Xi Xii

- - - - - 39.073 - (39.073) -

- (412) (100) - - - - - 3.202

- (412) (100) - - 39.073 - (39.073) 3.202

- - (42.471) - - - - - -

- - - - - (39.073) - - -

- - (42.471) - - (39.073) - - -

- (412) (42.571) - - - - (39.073) 3.202

- - (4.278) - - - - 16.145 -

- - (36.920) 42.471 - - (1.580) (40.978) -

- 1.088 28 - - - 1.580 (14.240) 3.202

- 1.088 (41.170) 42.471 - - - (39.073) 3.202

- - 387 - - - - - -

- - 387 - - - - - -

- - - (42.471) - - - - -

- - (1.426) - - - - - -

- (1.500) (362) - - - - - -

- (1.500) (1.788) (42.471) - - - - -

- (412) (42.571) - - - - (39.073) 3.202

PRO-FORMA

21.561
24.445
802
6.351
31
11.808
2
65.000
37.299
4.175
86.268
101.561
32.543
261.846

812

327.658
28.170
41.916
83.348
1.543
154.977
25.208
5.143
976
5.890
72
37.289
74.305

7.241
1.059
7.909
44.878
135.392
327.658
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Conto economico consolidato intermedio abbreviatefgnma per i nove mesi chiusi al 30 setbre 2014

RETTIFICHE PRO -FORMA - SCENARIO 1 - RECESSO MINIMO
Distribuzione
- Estinzione delle Riserve . A . -
S GRUPPO IPO  Revisione - Acquisto Destinazione Aumento di Beneficio
(in migliaia di Euro) _W SPACE Aggregato Space Costi IPO Recessc gg\f;rc]i?ta %ndennizzo Partecipapne Risultato Capitale Fiscale PRO-FORMA
Warrant

d i il NV i il Vil ix X xi i i
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 183.874 - 183.874 - - - - - - - - - 183.874
Altri ricavi e proventi 2.267 9 2276 - - - - - - - - - 2.276
Totale ricavi 186.141 9 186.150 - - - - - - - - - 186.150
Ec;it:li per materie prime, sussidiarie, di consun (78.137)  (6) (78.143) - ) ) ) ) ) ) ) ) (78.143)
Costi per servizi e per godimento beni di terzi  (43.820) (19) (43.839) - - - - - - - - - (43.839)
Altri costi diversi (3.657) (240)  (3.897) - 56 - - - - - - - (3.841)
Variazione materie prime, semilavorati, lavori 5151 ) 5151 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 5151
corso e prodotti finiti
Costo del lavoro (35.397) (28) (35425) - - - - - - - - - (35.425)
Ammortamenti (4.070) (6) (4.076) - - - - - - - - - (4.076)
Svalutazioni (521) - (521) - - - - - - - - - (521)
Oneri non ricorrenti di quotazione - - - - - - - - - - (16.268) - (16.268)
Totale costi operativi (160.451) (299) (160.750) - 56 - - - - - (16.268) - (176.962)
Risultato operativo 25.690 (290) 25.400 - 56 - - - - - (16.268) - 9.188
Proventi finanziari 615 1.630 2.245 - - - - - - - - - 2.245
Oneri finanziari (3.697) (3.367) (7.064) - - - - (2.042) (541) - - - (9.647)
Proventi/oneri (_ja p_arteC|paZ|on| valutate cor 334 ) 334 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 334
metodo del patrimonio netto
Risultato della gestione finanziaria (2.748) (1.737) (4.485) - - - - (2.042) (541) - - - (7.068)
Utile prima delle imposte 22.942 (2.027) 20.915 - 56 - - (2.042) (541) - (16.268) - 2.120
Totale imposte sul reddito (8.185) - (8.185) - (15) - - 562 149 - - 3.330 (4.159)
Risultato delle attivita operative in esercizio 14.757 (2.027) 12.730 - 41 - - (1.480) (392) - (16.268) 3.330 (2.039)
Risutato delle attivita operative cessate (69) - (69) - - - - - - - - - (69)
Ri sultato netto del | 6 14.688 (2.027) 12.661 - 41 - - (1.480) (392) - (16.268) 3.330 (2.108)
R|§ult§tq netto del periodo attribuibile ai ter 277 ) 277 277
azionisti
Risultato netto del periodo attribubile a¢ 1 117 (2027) 12384 - a1 - - (1.480)  (392) - (16.268) 3330  (2.385)
azionisti della controllante *
" Il Risultato netto del periodo attribuibile agli azionisti della controllantefgnma, escludendeelrettifiche preforma non ricorrenti, ammonta a Euro 13.883 migliaia mentre il Risultato Operatiforma, escludendo le
rettifiche preforma non ricorrenti, ammonta a Euro 25.456 migliaia.
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RETTIFICHE PRO -FORMA - SCENARIO 2- RECESSO MASSIMO
Distribuzione
. Estinzione delle Riserve . . . -
I, GRUPPO IPO  Revisione - Acquisto Destinazione Aumento di Beneficio
(in migliaia di Euro) FILA SPACE Agaregato Space Costi IPO Recessc _p_((i \fé?%?ta :_an dennizzo Partecipazione Risultato Capitale Fiscale PRO-FORMA
Warrant

d i il NV i il Vil ix X xi i i
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 183.874 - 183.874 - - - - - - - - - 183.874
Altri ricavi e proventi 2.267 9 2.276 - - - - - - - - - 2.276
Totale ricavi 186.141 9 186.150 - - - - - - - - - 186.150
Eq?j:li per materie prime, sussidiarie, di consun (78.137)  (6) (78.143) - ) ) ) ) ) ) ) ) (78.143)
Costi per servizi e per godimento beni di terzi  (43.820) (19) (43.839) - - - - - - - - - (43.839)
Altri costi diversi (3.657) (240)  (3.897) - 56 39 - - - - - - (3.802)
Variazione materie prime, semilavorati, lavori 5151 ) 5151 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 5151
corso e prodotti finiti
Costo del lavoro (35.397) (28) (35.425) - - - - - - - - - (35.425)
Ammortamenti (4.070) (6) (4.076) - - - - - - - - - (4.076)
Svalutazioni (521) - (521) - - - - - - - - - (521)
Oneri non ricorrenti di quotazione - - - - - - - - - - (14.240) - (14.240)
Totale costi operativi (160.451) (299) (160.750) - 56 39 - - - - (14.240) - (174.895)
Risultato operativo 25.690 (290) 25.400 - 56 39 - - - - (14.240) - 11.255
Proventi finanziari 615 1.630 2.245 - - - - - - - - - 2.245
Oneri finanziari (3.697) (3.367) (7.064) - - (34) - - (541) - - - (7.639)
Proventi/oneri da partecipazioni valutate cor
metodo del patmonio netto 334 ) 334 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 334
Risultato della gestione finanziaria (2.748) (1.737) (4.485) - - (34) - - (541) - - - (5.060)
Utile prima delle imposte 22.942 (2.027) 20.915 - 56 5 - - (541) - (14.240) - 6.195
Totale imposte sul reddito (8.185) - (8.185) - (15) Q) - - 149 - - 3.202 (4.850)
Risultato delle attivita operative in esercizio 14.757 (2.027) 12.730 - 41 4 - - (392) - (14.240) 3.202 1.345
Risultato delle attivita operative cessate (69) - (69) - - - - - - - - - (69)
Risultatonet o del | 6eser ci z 14.688 (2.027) 12.661 - 41 4 - - (392) - (14.240) 3.202 1.276
R|§ult§tq netto del periodo attribuibile ai ter 277 ) 277 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 277
azionisti
Risultato netto del periodo attribuibile ag 14.41 (2.027) 12.384 ) a1 4 ) ) (392) ) (14.240) 3.202 999

azionisti della controllante *
Il Risultato netto del periodo attribuibile agli azionisti della controllantefgmma, escludendo le rettifiche pfrma non ricorrenti, ammonta a Euro 15.239 migliaia mentre il Risultato @oepab-forma, escludendo le
rettifiche preforma non ricorrenti, ammonta a Euro 25.495 migliaia.
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Descrizione delle rettifiche preforma ai dati storici consolidati al 30 settembre 2014

| Prospetti Consolidati Pfeorma al 30 settembre 2014 presentano:

Vi.

Vil.

viil.

Xi.

nella prima colonna il Bilancio Intermedio Abbreviato Consolidato del Gruppo Fila al 30 settembre
2014;

nella seconda colonna, il Bilancio Intermedio Abbreviato di Space al 30 settembre 2014,
nella terza col onna, d e n o rori deaivarti dadlaA gprgmaedgllat o 6
precedenti colonne i. e ii.;

nella quarta colonna denomi nat a -fofRavelatvé on e
all daggi ornamento della stima della passivi
collocamento;

nella quinta col onna de nforma rela@iveagli @fetd coassegaientd |
all deserci zi o da parte dei detentori di Azi o
nell a sesta colonna denao/mindd tt aa O0fAreed redaa dgli f @ cd
effetti conseguenti all destinzione dell a p:
detentori di Azioni Ordinarie di Space;

nella settimana colonna denomi matza o0 DNag trraint
rettifiche preforma relative agli effetti conseguenti alla distribuzione da parte di Space di un
Distribuzione delle Riserve destinato ai detentori di Azioni Ordinarie e Azioni Speciali e di un
ulteriore Indennizzo Warrant attribuitaeientori di Market warrant;

nella ottava colonna denomi nat aformiaAaatjve iagit o F
effetti conseguenti all dacquisto da ©parte
precedenza da Venice European Invest Capital S.p.Anvestment congidPgiladio Finanziaria
S.p.A. (OVEI 6) e Intesa Sanpaolo S.p.A. (0ln
nel | a nona col onna denominat a oftrmas telativea z i o n
all 0i mputazi one a r erodorconseguitbeld Spdcenel periedo Compresal i t
tra | 0inizio dell desercizio in oggetto e | a
nella decima col onna denomi naftoar nbaA urmeelnat toi vde

di caitale ed alle scritture contabili di eliminazione conseguenti alla Fusione;

nell dundicesima col onna deno mifommtcanseguét allaf i c
rilevazione del beneficio fiscale di cui risulta titolare Space e non innigmettedenza stante

| assenza di uno specifico piano che ne docu
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Xi. i nfine, nell a cbbomaa Hane mt dirmtziara aoBsolplaatproi mo n
forma al 30 settembre 2014 ed il conto econaroitenlidato prdorma per il periodo di nove
mesi chiuso al 30 settembre 2014 derivanti dalla somma delle precedenti colonne da iii. a xi..

| costi connessi alla Fusione sostenuti da Space e FILA, e che verranno rilevati a conto economico n
periodo nelquale verranno sostenuti, non sono stati considerati nella predisposizione dei Prospetti
Consolidati Pré-orma.

Revisione Costi IPO (quarta colonna)

Nel corso dei mesi di novembre e dicembre, Space ha rinegoziato la porzione variabile delle commissioni
collocamento. Il relativo Fondo per rischi ed oneri correnti appostato nel Bilancio Intermedio Abbreviato,
approvato il 4 novembre 2014, risulta essere superiore al valore aggiornato di tali costi determinato su
base delle nuove previsioni contrattuali.

Scenario- lecesso minimo e scensees80 massimo

Con riferimento a entrambe tali ipotesi sono state contabilizzate le seguenti retfdicha: pro
- nella situazione patrimonififenziaria consolidata piarma:
0 riduzione dei fondi per risakd oneri correnper un importo di Euro 1.500 migliaia, pari al
valore della riduzione delle commissioni di collocamento rinegoziata da Space;
o riduzione delle attivita per imposte anticipate per Euro 412 migliaia, per riflettere le imposte
sul reddito agpabili agli effetti economici pimma sopra descritti;
o incremento degli utili (perdite) riportate a nuovo per un importo di Euro 1.088 migliaia, pari
al differenziale tra la riduzione dei fondi per rischi ed oneri correnti e la riduzione delle
Attivita per imposte anticipate.
- nel conto economico consolidato-fsoma:
oriduzione degl:@ al tri costi di ver si per
fondi per rischi ed oner.i corrent.i ril ev
commissioni di collocamento associate ai Market warrant;
o incremento delle imposte per un importo di Euro 15 migliaia, per riflettere le imposte sul

reddito applicabili agli effetti economici sopra descritti.

La rettifica prdorma sopra presentata ha un ingp&conomico positivo sul risultato netto
del | 6esercizio attribuibile agl: azionisti
ricorrente.
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Recesso (quinta colonna)

Come descritto in Premessa, succpasi@atheht 6 Aats
Space, [ soci astenuti, assent.i o dissenzienti
esercitare il Diritto di Recesso a fronte della corresponsione di un valore di liquidazione determinatc
secondo i criteri di cai | | 0 a-tert comn2a4,3d@l Codice Civile. Si evidenzia che il Diritto di Recesso
riguarda wunicamente | e Azioni Ordinarie e, per
Recesso continuera a detenere i Market warrant abbinatii@lie Okdinarie oggetto del Diritto di
Recesso ma non ricevera il secondo Market warrant la cui emissione € prevista in concomitanza a
Fusione.

Non essendo il numero dei soci che esercitera il Diritto di Recesso stimabile alla data di predisposizione ¢

Prospetti Consolidati RForma, ai fini della redazione delle rettifichdgonea sono stati predisposti due

diversi scenari:

- scenario minimo: nessuno dei soci detentori di Azioni Ordinarie Space esercita il diritto di recesso;
e

- scenario 2massimo: soci detentori di Azioni Ordinarie Space:

T pari al 33% meno wundazione dell e
capitale della Societa; o, se inferiore

T per [ gual. | 6esborso complessivo
del | 0 e s erttedi Recesso dipari aD33% delle Somme Vincolate
risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del
Consiglio di Ammini strazione chi a
Rilevante,

esercitano il Diritto di Recesso.

Il valoredil qui dazi one dell e azioni in caso di-treserc
comma 3 del Codice Civile, &€ determinato facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi
chiusura delle Azioni Ordinarie nei sei mesichrepedono | a pubblicazione
del | dassemblea dell Emi tt envabre ¢driia Buro®@928. ad appr o

Essendo a tale data | 0i mporto dell e Somme Vi nc:i
massi mo cui pu, essere tenuta |l a Societ”™ a fror

migliaia (33% delle Somme Vincolate risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunar
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del Consiglio di Amministrazione chimmatad approvare | 6Operazione f
massimo di azioni per le quali puo essere esercitato effettivamente il diritto di recesso é pari a 4.277.900
risulta inferiore rispetto al 3 3 % vendelncapitale nidlaa z i o

Societ”™ (4.289.999 azioni). Conseguentemente | 0
Euro 42.471 migliaia.

I Market warrant verranno parzialmente estinti al valore contabile alla data di esercizio del Diritto di
Recesso e, non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti Censolidati P
Forma, ai fini della redazione delle rettifichdégonoa si € considerato come valore contabile di estinzione,

il valore al 14 gennaio 2015, panieo®,729.

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifarinespro

Scenario- lecesso minimo

- non ci sono effetti patrimoniali e economicifprma.

Scenario- Becesso massimo
- nella situazione patrimonififanziam consolidata pforma:

o riduzione delle attivitd finanziaria correnti per un importo di Euro 42.471 migliaia, pari
all desbor sd omonae tcaomise® guremmt e all deserci zi
un numero di azioni pari a 4.277.900 ed uortmgi liquidazione pari a Euro 9,928;

0 riduzione defair valuper Market warrant per un importo di Euro 1.147 migliaia, pari al
valore di borsa dei Market warrant@éhe s egui t o del |l deserci zio
verra emesso. |l valore di bodsdali Market warrant al 30 settembre 2014 (Euro 1,00),
riflesso in bilancio, € diverso da quello assunto ai fini della redazione dei Prospetti
Consolidati Pré-orma e, di conseguenza, tale importo & stato allocato per Euro 1.426
migliaia a riduzione digir valuper Market warrant e per la restante parte (Euro 387
migliaia) a incremento delle passivita finanziarie non correnti, cosi come previsto dalle
tecniche di predisposizione dei datifprma;

0 riduzione dei fondi per rischi ed oneri correntupemporto di Euro 362 migliaia, pari alla
porzione variabile di commissioni di collocamento dovute al verificarsi della Fusione e che
risulta dovuta sul controvalore delle Azioni Ordinarie collocate al netto delle Azioni
Ordinarie oggetto del Diritto dieRc esso e del | 6Opzione di \
investitori;

o riduzione delle attivita per imposte anticipate per Euro 100 migliaia, per riflettere le imposte

sul reddito applicabili agli effetti economicifpnma sopra descritti;
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o riduzione del capitl e soci al e per Euro 4.278 miglia
Societa delle azioni proprie sopra riportate e assumendo un valore unitario implicito pari a
guello utilizzato in sede di emissione delle stesse (1 Euro / Azione Ordinaria);

o incement o degl.i ut i i (perdite) ri portate
scioglimento dei fondi per rischi ed one
correlato alle commissioni di collocamento associate ai Market waresméss (al netto
del corrispondente effetto fiscale);

oriduzione delle riserve per Euro 36.920
all desercizio del diritto di recesso al
warrant e a ridiane del capitale sociale.

- nel conto economico consolidato-fooma:

oriduzione degl] al tri costi di ver si per
fondi per rischi ed oneri correnti ril ev
commissioni di collocamento associate ai Market warrant non emessi;

o incremento degli oneri finanziari per un importo di Euro 34 migliaia, pari a:

A i maggiori oneri finanziari che Space avrebbe rilevato in dipendenza della riduzione
delle proprie risorse fimaarie a seguito della liquidazione degli azionisti esercenti il
diritto di recesso in data 1° gennaio 2014, per un importo di Euro 588 migliaia;

A i minori oneri finanziari che Space avrebbe rilevato per la variaZmine alekei
propri Market warrd a seguito della riduzione del numero degli stessi, per un
importo di Euro 554 migliaia;

o0 incremento delle imposte per un importo di Euro 1 migliaio, per riflettere le imposte sul

reddito applicabili agli effetti economici sopra descritti.

La rettifica po-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risultato netto del

periodo attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 4 migliaia ed ha natura ricorrente.

Estinzione Opzione di Vendita (sesta colonna)

Nel Periodo di Esercizibe | | 6 Opzi one di Vendita, <ciascun soci
in via irrevocabile | 00pzione di Vendita nei co
percepira un corrispettivo per azione pari al valongtpad del | e azi oni da det e

delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del Consigli

Amministrazione chiamato ad approvare la Fusione, a condizione che il medesimo socio, in sede ¢
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eercizio dell 80pzione di Vendita, trasferisca a
di 1 Market warrant ogni 3 Azioni Ordinarie.

I val ore di esercizio dell 60pzione di Vendit a
inferiore al corrispondente valore previsto dal Diritto di Recesso. Diversamente da quanto commentatt
nella sezione precedente con riferimento al Dir
| azi oni st a dev ehetun rmmdroadr Market waardnt nal raigorto di @ Marketavar@ant

ogni 3 Azioni Ordinari e. Si ritiene che | 6deser
meno vantaggioso dall dazionista rite mseéntioole dud | 6 e
facolta non compatibili tra loro, risulti maggiormente rappresentativo fornire nei Prospetti Consolidati Pro
Forma una raffigurazione dell dalternativa pi ¥ g
dal | desltlith@Qp oinenededi Vendi